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Podéekovani

Vazeni Ctenari,

dékujeme, Ze vyuzivate Studii developerskych spole¢nosti 2014, kterou pro vas pfipravi-
la analyticka spole¢nost CEEC Research ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti KPMG
Ceska republika.

Tato studie je zpracovana na zakladé Udajl ziskanych z osobnich interview s klicovymi
predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich i malych developerskych spoleénosti.

Zminéné rozhovory se viemi spole¢nostmi probéhly v zafi 2014. Kromé standardni ana-
lyzy odpovédi celého vzorku spolecnosti nabizi tento vyzkum detailni informace o po-
stojich hlavnich segmentl podle trojrozmérné segmentace. Segmenty rozdélujeme na
spole¢nosti zamérujici se na reziden¢ni, kancelafsky a priimyslovy development.

Diky tomu mUze tato Studie developerskych spole¢nosti 2014 poskytnout zcela vyvaze-
né, aktualni a dostatecné podrobné Gidaje o tomto dulezitém sektoru ceské ekonomiky
nezbytné pro rozhodovani vedoucich predstavitell spolecnosti podnikajicich v dané
oblasti.

Podékovat bychom chtéli jak predstavitellim firem, ktefi nam vénovali svij ¢as a po-
skytli potfebné informace pro zpracovani této studie, tak i vSem aktivnim uzivatellim
nasich studii, ktefi ndm pravidelné poskytuji cenné navrhy, diky nimz jsme schopni lépe
a efektivnéji uspokojovat Vase informacni potreby.

JiFi Vacek Pavel Kliment
Reditel spole¢nosti Partner odpovédny za sluzby
CEEC Research pro realitni a stavebni spolecnosti

KPMG v Ceské republice

ceec® memn
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CEECRESEARCH A KPMG CESKA REPUBLIKA

DEKUJI VSEM PARTNERUM, BEZ NICHZ BY NEBYLO MOZNE STUDII DEVELOPERSKYCH
SPOLECNOSTI PRAVIDELNE ZPRACOVAVAT A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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Kapitola 1

V letech 2015 a 2016 poroste podle predikci rediteld de-
veloperskych spolecnosti nabidka i poptavka po rezi-
dencnich nemovitostech, a to zejména v Praze. Ceny bytl
v pristich letech mirné porostou, zaroven se ale bude
zlepSovat kvalita projektl. RUst své marze ocekava jedna
ze Ctyr spolecnosti; dvé tretiny firem ocekavaji zachovani
soucasné urovné.

Kapitola 3

Hlavnim faktorem, ktery brzdi rozvoj rezidenc¢niho develop-
mentu, je byrokracie ze strany statu, nasledovana nekvalitni
legislativou a ¢astymi zménami v dafiové oblasti. Klicovou
prioritou developerskych spole¢nosti pro rok 2015 bude pri-
prava nebo nakup novych projektd, aby si tak zajistili dosta-
tecny priliv novych nemovitosti k prodeji v pfistich letech,
a rovnéz uspésné dokonceni pravé probihajicich projektd.

Kapitola 5

Trh s kancelarskymi nemovitostmi bude v roce 2015 nejvi-
ce ovlivnén prilivem novych nemovitosti na trh a soucasné
renegociaci starSich, koncicich smluv. Zakaznici se pfi
vybéru kanceldfi rozhoduji zejména na zakladé lokality
nemovitosti, provoznich nakladd a ceny najmu. Klicovou
prioritou pro office developerské spolecnosti v roce 2015
bude vcasné dokonceni rozestavénych projektu.

Kapitola 7

Podle feditelli spole¢nosti nejvice trh s priimyslovym de-
velopmentem v pristich dvou letech ovlivni atraktivita CR
vlci ostatnim zemim regionu a rovnéz také vyvoj na kapi-
talovém trhu. Klicovymi faktory pfi rozhodovani ndjemct
o vybéru nemovitosti jsou lokace nemovitosti a dopravni
dostupnost, celkové naklady na provoz a cena najmu.

Kapitola 2

Hlavni vliv na vyvoj trhu s reziden¢nimi nemovitostmi
bude mit vyvoj trokovych sazeb, vyvoj ekonomiky a vyvoj
cen nemovitosti. Profilace novych projektdl bude smérovat

dispozi¢nimu feSeni, vétsi obcanské vybavenosti a lepsi-

mu poméru cena vs. kvalita.
str. 17

Kapitola 4

V oblasti office developmentu se v ramci celé Ceské re-
publiky neocekavaji vyraznéjsi zmény, nicméné konkrét-
né v Praze by nabidka v pristim roce méla znatelné rist
(0 5 %), a v roce 2016 jesté o dalsi 3 %. Naopak poptav-
ka bude spise stagnovat, pfi velice mirném rlistu v Praze.
Previs nabidky nad poptavkou zplsobi stagnaci, nebo

i pokles cen najma.

Kapitola 6

V oblasti primyslového developmentu se v roce 2015
ocekava mirny rast nabidky i poptavky po primyslovych
nemovitostech (2,6 %, respektive 4,0 %). Situace je odlis-
nd v Praze, kde je pro 2015 predikovan vétsi rist nabidky
pramyslovych nemovitosti (o 6,0 %), poptavka poroste
mirnéji (o 2,0 %). Ceny ndjma v pristich dvou letech mirné
porostou, marze zdstanou spise beze zmény nebo dojde

k jejich poklesu.

Kapitola 8

Hlavnim faktorem, ktery omezuje rozvoj primyslového
developmentu, je byrokracie ze strany statu, nasledovana
nekvalitni legislativou a vysokymi finan¢nimi pozadav-
ky majiteld pozemk. Klicovou prioritou pro firmy v roce
2015 bude dokonceni rozpracovanych projektl, nakup
nebo priprava novych a zajisténi doplnkovych sluzeb pro

zakazniky.
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\ letech 2015 a 2016 poroste podle predikci reditelii developerskych spolecnosti nabidka i po-
ptavka po rezidencnich nemovitostech, a to zejména v Praze. Ceny byt v piistich letech mirné

porostou, zaroven se ale bude zlepSovat kvalita projektii. Riist své marZe ocekava jedna ze ctyr

spolecnosti; dve tretiny firem ocekavaji zachovani soucasné tirovné.

Nabidka rezidencnich
nemovitostiv2015-2016
podle predikci developerii
mirné poroste

Riist nabidky bude viditelny
zejména v Praze

ceec® KPMG
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Vysledky nejnovéjsiho vyzkumu realizovaného s rediteli developerskych spole¢nosti uka-
zuji, Ze v oblasti rezidencnich nemovitosti lze o¢ekavat narlst jak na strané nabidky, tak
i na strané poptavky. V hodnoceni vyvoje nabidky novych rezidenénich projekt(i v rdmci
celé Ceské republiky jsou zatim Feditelé opatrni, podle jejich o¢ekavani by méla nabidka
novych rezidenc¢nich nemovitosti v pristim roce mirné rlist, a to o 1,9 procenta. Obdobné
tempo rdstu by si mél sektor zachovat i v roce nasledujicim, tj. 2016 (o 2,1 procenta).

Nabidka na nejvétsim rezidenénim trhu v CR - v Praze - by podle naprosté vétsiny pred-
stavitelG developerskych spolecnosti (92 %) méla rlist, a to podstatné rychleji nez zminény
celorepublikovy primeér, v roce 2015 az o 6,1 procenta. V roce 2016 bude rovnéz i vykon
prazského trhu znatelné vyssi nez celorepublikovy priimér (rlst o dalSich 4,2 procenta).
Tyto predikce rdstu potvrzuji i nejnovéjsi tdaje spolecnosti Trigema o prodanych novych
bytech v Praze: celkové se od pocatku roku 2014 podafilo prodat 4250 novych bytl. Na
konci tfetiho kvartalu bylo v nabidce 7000 dostupnych bytl. Nejnovéjsi daje za treti Ctvrt-
leti tento trend potvrzuji a ukazuji na pokracujici vysokou Uroven prodejli - i pres tradi¢né
slabsi letni obdobi se na developerském trhu v Praze prodalo 1400 novych byta.

Zejména v Praze a Brné md jiZ rezidencni development krizi ddvno za sebou a roste rov-
néz poptdvka, a to i po drazsim a kvalitnéjsim bydleni. Tomu prizplsobuji developeri
i své ceny. Pdjde ale spise o pozvolny ndrust cen, nez o vyrazné skokové zmény. Rustu
zdjmu domdcnosti také vyrazné pomahaji aktudiné rekordné nizké trokové sazby.

Jifi Vacek
reditel, CEEC Research s.r.o.
Poptavka po rezidencnim bydleni roste predevsim v dusledku nizkych drokovych sazeb

a zvysené ochoty investovat, nebo, jednoduse, zlepsené ndlady. Tento riist je nerovno-
mérny a probihd témér vyhradné ve velkych méstech, predevsim Praze a Brné.

Pavel Kliment
partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti,
KPMG v Ceské republice

Rezidencnitrh je dnes rozdélen na dvé zdsadné odlisné skupiny - Prahu s Brnem, kde
se byty stavi a prodeje pét let po sobé rok od roku rostou, a na zbyvajici ¢dst republiky,
kde se naopak byty v bytovych domech v souc¢asné dobé témér nestavi. TakZe klicové
bude, aby se trh v Praze a Brné ,neprehial’, tj. aby developerské spolecnosti nevrhly
na trh zbytecné mnoho novych projekt, které ve findle nenajdou své kupce. Na druhou
stranu by stavebnictvi i developmentu pomohlo, kdyby trh a poptdvka po bytech v re-
gionech (mimo Prahu a Brno) oZila.

Marcel Soural
predseda predstavenstva, Trigema a.s.
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Ocekavany vyvoj nabidky

v letech 2015-2016
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Ocekava se i riist poptavky po
rezidencnich nemovitostech

Pokud aktudlni situaci porovndme s uplynulym obdobim, jsou podle mne perspekti-
vy bytového trhu v poslednich dvou letech urcité lepsi. Zatimco v roce 2012 se prodalo
4 720 bytu, v roce 2013 to bylo jiz 4 972 bytd, coZ je v mezirocnim srovndni 5% ndrust.
V prvnim pololeti letosniho roku evidujeme 2 850 prodanych byt, proto predpokladdme,
Ze letosni prodeje pfesdhnou hranici 5 000. Developersky trh se postupné stabilizoval,
proto predpokldddme, Ze prodeje novych nemovitosti v Praze budou v ndsledujicich
dvou letech i naddle oscilovat okolo 5 000. Za ndrustem stoji vyssi spotrebitelskd dive-
ra, dlouhodobé nizké urokové sazby hypotecnich uvérd a prisun novych, levnych byti
v okrajovych lokalitdch Prahy.

Nadézda Ptackova
feditelka Vyvoje projektl a akvizic, Skanska Reality, a.s.

Ocekavany vyvoj nabidky

v oblasti reziden¢nich nemovitosti
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V pristich letech lze také podle slov developerl ocekavat zvySenou poptavku po rezidenc-
nich nemovitostech, a to opét predevsim v Praze, kde se v roce 2015 ocekava zvyseni po-

ptavky v priméru o 6,0 procenta, v roce 2016 o dalSich 4,5 procenta. Ocekavany rlst po-
ptavky potvrzuji témér vsichni reditelé developerskych firem. Pokud se opét podivdme na
oc¢ekavany vyvoj v celé Ceské republice, tam by mélo rovnéz dojit k riistu poptavky, ktery
ale bude podstatné pozvolnéjsi nez v Praze (v roce 2015 0 1,9 %, v roce 2016 0 1,4 %).

Soucasné oZiveni trhu s byty v Praze je vysledkem tii poptdvkovych proudd. Za prvé,
standardni obnova bytového fondu (lidé, ktefi méni ,stary“ za ,nhovy“), za druhé in-
vestice do bytu jako ndstroj zajisténi dichodu a omezeni vlivu inflace, za treti pfiliv
zahranicni poptavky, zejména z Ruska. Prvni ocekdvdm konstantni, druhy proud prav-
dépodobné poroste a treti, doufdm, bude klesat. V souctu prepoklddédm mirny rast po-
ptavky na jeji zdravé strané.

Tomas Pardubicky
generalni reditel, FINEP CZ, a.s.

Poptdvku po novych bytech bude v i ndsledujicich nékolika letech ovliviiovat zejména
vyvoj trokovych sazeb hypoték a ochota lidi zhodnocovat své uspory pravé v novych
bytech. V pripadé, ze se sazby hypoték udrzi na soucasné, velmi nizké drovni, je sance,
Ze by poptavka mohla rast.

Marcel Soural
predseda predstavenstva, Trigema a.s.
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Ocekavany vyvoj poptavky

v letech 2015-2016

Poptdvka po novych bytech roste kontinudlné jiz od roku 2009. Zejména diky nizkym
urokim hypoték, divére lidi v ekonomiku a také dostupnym cendm novych bytd, které
developeriv novych projektech nastavili. Ocekdvdm, Ze se na tomto trendu nic nezmé-
ni ani v pfistich dvou letech a poptdvka naddle stabilné poroste. Vyraznéji pak poroste
poptdvka po cenové dostupnych bytech v sirsim centru Prahy, kam se konecné dostd-
vaji i velci developeri se svymi projekty. Prdveé proto jsme jen v letoSnim roce zahdjili
prodej velkého rezidencniho projektu v centru Prahy s témér 700 byty a pro pristi rok
chystame v centru nékolik dalsich projektd s nejméné stejnym poctem jednotek.

JiFi Vajner
obchodni reditel, CENTRAL GROUP, a.s.

V pristich dvou letech se zvysi rdst poptdvky po novych bytech, ale pouze takovych, které

jsou proddvany v cendch 40-45.000 K&/m?. U predraZenych byti v cendch vyssich nez
60.000 K¢/m? bude poptdvka klesat. U bytt proddvanych za 45.000-60.000 K¢/m? bude
poptdvka stagnovat.

Evzen Korec
generalni feditel, EKOSPOL, a.s.

My stavime byty stredniho, vyssiho a nejvyssiho standardu. V tomto segmentu ocekdva-
me ndrust.

Martin Kodes
obchodni reditel, J&T Real Estate, a.s.

Ocekavany vyvoj poptavky

v oblasti reziden¢nich nemovitosti

10% - 100%
]

8% - 80%

6% - 60%
2% _
B
2 5 4% + - 40% £
52 =
\% né.‘ o
~ O
SN 2% - 20%
S 2

0% 0%

2% 20%

CR ‘ Praha CR ‘ Praha
2015 2016
riist 0-5% rust 6-10% rist 11-15% M rdst 16-20%
M rlst >20% pokles 0-5% pokles 6-10% i pokles 11-15%
M pokles 16-20% W pokles >20% M nevi O pramér
Ano, ocekdvdme mirny rdst v segmentu stfedni a vyssi stredni tridy.
Jan Ludvik
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Domnivam se, Ze je mozné predpoklddat rist poptdvky po bytech, avsak velice bude zd-
lezet na ekonomickém a politickém vyvoji v Evropé a ve svété.

Vladimir Dvorak
Managing Director, YIT Stavo s.r.o.

Rust poptdvky po novych bytech ocekdvame, myslim, Ze se tak jiz déje.

Vaclav Cerny
Sales Manager, PASSERINVEST GROUP, a. s.

Spise bych ocekdval slaby riist poptavky po novych bytech vyssi kvality.

Pavel Satorie
obchodni feditel, Abbey, s.r.o0.

V hlavnim mésté a jeho pfimém okoli ocekdvame poptdvku na drovni soucasného roku.
Kvalitni projekt v zajimavé prazské lokalité nebude mit o poptdvku nouzi. Nicméné deve-
loperi musi volit raciondlni a citlivou cenovou politiku.

Jan Stembera
obchodni reditel, M2 Real Estate, a.s.

Pokud nedojde k vyraznym zméndm v cendch stavebnich praci a sazbdch hypotécnich
uveérd, nebude soucasny trend mirného ristu ovlivnén.

Jan Zemanek
jednatel, Recoports.r. o.

Ceny bytii mirné porostou V souvislosti s o¢ekavanym rlstem nabidky i poptavky po reziden¢nich nemovitostech
planuje mirné nadpolovicni vétSina developerl pro pristi rok také rlist cen bytd (potvrzuje
52 % reditel(l). Pokles cen nepredpoklada zadna developerska spolecnost. Necela polovina
firem (48 %) planuje zachovat stejnou cenovou Uroven jako v letosnim roce. S dal$im rls-
tem cen bytll pocitaji developerské spolecnosti v roce 2016 (o¢ekavany rlst potvrzuje az

64 % reditelll).

K mirnému ristu cen dojde zejména kviili nedostatecné elasticité nabidky stavebnich
praci. Lidsky feceno: stavebni firmy sniZily od roku 2008 své kapacity pod troven aktudlni
poptavky, proto budou mit v blizké budoucnosti prostor pro navréceni dlouhodobé udr-
Zitelnych marzi. Cena za m2 se bude vyraznéji segmentovat. Jeji vyvoj tedy bude zdviset
na lokalité, kvalité projektu a investicich developera do okoli bytovych domd.

Tomas Pardubicky
generalni reditel, FINEP CZ, a.s.

Ocekdvam rist ceny bytd, a to zejména v nizsich cenovych kategoriich, vlivem riastu cen
stavebnich praci. Velké a stfedni stavebni spolecnosti casto prendsely a prendseji své
problémy na subdodavatele, a ti jiZ jsou vycerpani a jednoznacné si uz vybiraji, s kym
budou spolupracovat a za jakych podminek. Podobné se chovaji klicovi hraci ve vyrobé
materidld a pomalu avizuji rist cen, ktery se jednoznacné musi promitnout do koncové
ceny pro developera.

Rafael Moreno
generalni feditel, PROUMSTAYV, a.s.

ceec® KPMG
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Eventudlni rdst ceny bytd bude ovlivnén trovni cen stavebnich praci. Pokud dojde k touzeb-
né ocekdvanému oziveni v sektoru stavebnictvi, miiZe se to do rdstu cen byt promitnout.

Jan Zemanek
jednatel, Recoports.r. 0.

Vyvoj ceny nabizenych bytt (m?)
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Ceny byt se budou vyvijet odlisné v zdvislosti na jednotlivych segmentech trhu
a bude pokracovat cenova diferenciace. Ceny dostupnych a kvalitnich novostaveb ddle
porostou o jednotky procent rocné. Ceny starsich cihlovych bytd v Sirsim centru Prahy
a v dobrém technickém stavu si svou cenu udrzi, nebo mirné vzrostou také. Naopak ceny
panelovych bytt, cihlovych byt v horsich lokalitdch nebo ve Spatném technickém stavu
a také ceny nekvalitnich nebo pfedraZenych novostaveb budou ddle klesat.

JiFi Vajner
obchodni reditel, CENTRAL GROUP, a.s.

Aktualni primérna cena Trend pozvolného zvySovani cen jiz nyni potvrzuji i nejnovéjsi vysledky analyzy spolec¢nosti
nabizenych bytii je 61.593 K¢ Trigema. Jiz druhé Ctvrtleti po sobé je vidét mirny nardst primérné ceny, po nepatrném
s DPH/m2 zvydeni v druhém Ctvrtleti doslo k dalSimu narlstu v tfetim Ctvrtleti o 1 %. Nova priimérna

cena se ustdlila na 61.593 K¢ s DPH/m? (pocitano jako podil celkové ceny s DPH a uvadéné
podlahové plochy developerem). Vliv na tento vyvoj ma i skutecnost, Ze se ve tretim Ctvrt-
leti do prodeje zaradily nové byty v nékolika projektech, jejichz priimérna cena prevysuje
priimérnou trzni cenu (62.575 K¢ s DPH/m?).

K narlstu primérné ceny dochazi i pres pozvolnou aplikaci platnych pravnich predpisl
(nafizeni vlady ¢. 366/2013 Sh.) do cenikl developerskych projekt(, které se zejména v prv-
ni poloviné roku nedafilo celoplo$né realizovat. Podle predpokladi by se NOZ mél do ceni-
ka developerskych projektll projevit skokovym snizenim priimérné ceny.

V Praze jsou mista, kde rist ceny ma stdle urcity prostor. Jedna se zejména o lokality,
které prochdzeji proménou, brownfieldy, opomijené lokality, které se nachdzeji v Sirsim
centru, ¢i v zajimavych okrajovych oblastech s dobrou obcanskou vybavenosti. Obecné
[ze Fici, Ze pri stabilni ekonomické situaci budou ceny dle lokality stagnovat ¢i mirné riist.

Jan Stembera
obchodni reditel, M2 Real Estate, a.s.

Pfi detailnim prozkoumani byt ve skupiné nové zahajovanych projekt( lze zaznamenat
jednu zasadni skutecnost, kterou je absence bytl v nejlevnéjsim, superlevném segmentu
(do 45.000 K¢ s DPH/m?). Pouze 1 % z celkového mnozstvi asi 1800 nové zahajovanych byt

ceec® ks le
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Zmeéna rozloZeni na trhu

Primérna cena redlné
prodanych byti je 55.751 K¢
s DPH/m?

V celkovém pohledu na vSechny dostupné byty se minimalni mnozZstvi zahajovanych lev-
nych bytll projevilo v zestihleni nejlevnéjsiho segmentu z 11 % na 8 %. Svou pozici si diky
tomu upevnil stfedni segment (prdmérna cena 45.000 - 60.000 K¢ s DPH/m?), ktery je po
tretim Ctvrtleti zastoupen z 50 %, a nejdrazsi segment (primérna cena vyssi nez 60.000 K¢
s DPH/m?) zlistal nezménén.

K vyraznému ristu cen dojde pouze u tzv. superlevnych bytd, tj. bytd v cendch do 40.000
K¢/m?, a ddle k mirnému riistu cen u bytd v cendch do 45.000 K¢/m?. Ostatni ceny, vyjma
predraZenych bytu, budou stagnovat. Predrazené byty drazsi nez 60.000 K¢/m? budou
inaddle klesat.

Evzen Korec
generalni feditel, EKOSPOL, a.s.

DalSim divodem zvyseni celkové priimérné trzni ceny mlze byt jiz konstantni prodej byt
v danych segmentech. Vyvoj podilu prodanych bytd v jednotlivych segmentech se po dobu
sledovaného ro¢niho obdobi pfilis neméni. Nejlevnéjsi segment je konstantné vyprodavan
z pétiny, stfedni pravidelné prekracuje 50 % a nejdrazsi se pohybuje pod hranici 30 %.

Jestlize jsou na trhu rovnomérné prodavany byty ze vSech kategorii a pfisun novych bytl se
odehrava pouze ve stfednim a vy3$Sim segmentu, jako tomu bylo ve tfetim Ctvrtleti, logicky
se tyto faktory projevi v pohybu primérné trzni ceny smérem nahoru.

Nepatrného posunu doznala primérna cena skute¢né prodanych byt(, jejizzména probéh-
la pouze v fadu desitek korun. Skupina 1400 prodanych byt méla primérnou cenu 55.751
K¢ s DPH/m? (oproti 55.800 K¢ s DPH/m? ve 2Q). Ani struktura prodanych byt nedoznala
zasadnich zmén. NejzadanéjSimi byty jsou stale dispozice 2+kk (38 %), nasledované 3+kk
(25 %) a 1+kk (24 %).

Zajimavé srovnani umoznuje analyza dostupnych a prodanych byt(i. Kromé priimérné ceny
za metr Ctverecni charakterizuje rozdilnost obou skupin absolutni primérna cena, tedy
priimérna celkova cena s DPH, za kterou jsou byty nabizeny. Jednak tato prlimérna cena
vzrostla u dostupnych bytli oproti pfechozimu obdobi 0 131 452 K& na 4 771 846 K¢ s DPH.
Predevsim je pak pfi srovnani se skupinou prodanych bytd vyssi o 1 055 645 K¢. Pfi srovnani
podlahovych ploch vychazi prodané byty o 8 m> mensi.

Myslim si, Ze v nasem segmentu k rdstu dochdzi pribézné. Rist minimdiné pokryje
inflaci.

Martin Kodes
obchodni reditel, J&T Real Estate, a.s.

Ceny byt(i rostou mirné jiZ nyni a tento trend bude pokracovat. Vzhledem k velké nabidce
vsak nelze ocekdvat Zzadny strmy ruist.

Vladimir Dvorak
Managing Director, YIT Stavo s.r.o.

Prdmérné ceny za nové nabizené byty v Praze se doposud drzi na stejné drovni jako
pred rokem - loriskd priimérnd cena za metr Ctverecni podlahové plochy byla 57 446 Kc,

cena nemovitostiv dobrych lokalitdch Prahy je mirné podhodnocena a ve strednédobém
horizontu vidime prostor pro jeji rist v fadech jednotek procent.

Nadézda Ptackova
reditelka Vyvoje projektd a akvizic, Skanska Reality, a.s.
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0cekava se také rist
kvality projektii

&)

ceec
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Ano, ceny budou rust, ale jen v urcitém segmentu a v nékterych lokalitdch.

Jan Ludvik
feditel, Karlin Group s.r.o.

Rust cen ocekdavdame, klienti chtéji vétsi kvalitu pouZitych materidld, a to se nepochybné
na cendch bytd projevi. Plati pordd to samé, u masové vystavby neni kvalita tak dilezitd,
zde je klicovym parametrem pouze cena.

Vaclav Cerny
Sales Manager, PASSERINVEST GROUP, a. s.

Ocekavany mirny rdst cen by mél byt podle slov feditelt developerskych spolecnosti ale
také doprovazen ristem kvality jednotlivych projekt(l. Zakaznici jsou podle jejich vyjadreni
mnohem narocnéjsi nez drive. Zlepseni kvality projektl pro roky 2015 a 2016 potvrzuje 62
procent reditelt developerskych spolecnosti, pokles kvality neplanuje Zadna z firem Gcast-
nicich se vyzkumu. Ctyfi z deseti developer( (38 %) planuji zachovat aktualni standard.

Recept na uspéch na eském trhu je relativné jednoduchy - proddvat kvalitni byty se
spravné nastavenou cenou vzhledem k velikosti bytu a lokalité. Od pfichodu hospoddr-
ské recese roste také dlileZitost referenci a realizovanych staveb developera. Lidé jiZ dnes
nesveri své penize jen tak nékomu, chtéji, aby za developerem stdla mnohaleta tradice,
silné kapitdlové zdzemi a desitky dokoncenych projektd.

JiFi Vajner
obchodni reditel, CENTRAL GROUP, a.s.

Kvalita projekti v letech 2015-2016
oproti minulym rokiim

Beze -
zmény Vyssi
38% 62%

Skupina KARLIN GROUP od pocdatku své ¢innosti vZdy kladla ddraz na vybér architek-
tu svych projektd, kvalitu dokonceni a vybér standardd a zarizovacich predmétd. U re-
zidencnich projekt( jsou to bezpochyby rozhodujici elementy pri rozhodovdni o koupi,
spolecné s vybérem lokality a cenou. Ndroky na kvalitu architektury a dokonceni stavby,
ale i na feseni okolnich verejnych prostor, ze strany klient( dlouhodobé rostou a trend
bude jisté pokracovat.

Hana Samuelova

PR Manager, Karlin Group s.r.o.

UZ nékolik mésicd citime zvyseny zdjem o doddvky materidlu ze strany verejnych inves-

tort, ale i soukromych spolecnosti. Architekti a projektanti se pravé u soukromych inves-
torti neboji navrhovat i draZsi, kvalitnéjsi a energeticky isporné prvky.

Branislav Baco
Business Manager, Building Components SK, CZ, Ruukki CZ s.r.o.
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Vzhledem k prirozené rostoucim poZadavkim rezidentd na vyssi standard a komfort by-
dleni se domnivdm, Ze jiZ dnes jsou mezi developery takovi, ktefi nabizeji vyssi energetic-
ky standard, lepsi akustické reSeni a zdravé vnitini prostredi za srovnatelnych cenovych
podminek pro kupujiciho. Ocekdvdm, Ze se tento trend bude do budoucnosti diky po-
ptdvce po takovém bydleni ddle prohlubovat.

Libor Urbasek
marketingovy reditel, ISOVER a.s.

Ocekdvam, Ze dojde ke zlepseni kvality developerskych projekti. Tento tlak pfichdzi ze
strany koncovych klientd, ktefi na provérenou kvalitu slysi a je jich ¢im dél vic. Develope-
fi, na jejichZ projekty externé dohlizime, si to uvédomuyji.

Pavel Staf
feditel, Bytecheck Commercial

Jedna ze ctyf spolecnosti Mirny rist cen bude mit u ¢asti developerskych spolec¢nosti vliv i na rdst marzi. Aktualné

ocekava riist své ziskové marie  ocekava ctvrtina developerskych spole¢nosti v nasledujicich letech 2015 a 2016 rust své
marze (potvrzuje 24 % reditel(). Dvé tfetiny firem ale nepredpokladaji, ze by se soucasna
Uroven jejich marzi jakkoliv ménila. Méné nez jedna z deseti firem predikuje pokles své mar-
Ze v pristich dvou letech (8 %).

Obecné vzato se v cené bytii projevi rostouci ndklady na pozemky, kterych na trhu rych-
le ubyva. Dalsi tlaky na rdst ceny spatfujeme ve zprisriujicich se stavebnich normdch
a technickych poZadavcich. Opacnym smérem budou na cenu pusobit trh a konkurencni
tlaky a potreba vyprodat déle dokoncené projekty, v kterych maji developeri vazany ka-
pital. Ve findle by méla primérnd cena za m2 pokracovat v ustdlené trovni poslednich
2 let, pokud tedy v jednotlivych lokalitdch a regionech pocitdme primérnou cenu dle vzor-
ce: cena bytu s DPH / podlahovd plocha bytu. Technicky vzato by se méla primérnd cena
za m? opticky sniZovat. NOZ uméle navysil plochu bytu (podle NOZ je plocha bytu vcetné
plochy pod bytovymi prickami plus plocha sklepa), a diisledkem toho se vypoctenad pri-
meérnd cena podle NOZ za m? u totoZného bytu sniZi, i kdyZ nedojde k cenové tpravé bytu.

Marcel Soural
predseda predstavenstva, Trigema a.s.
Ocekavané zmény marzi
v obdobi 2015-2016
Pokles
8%

Beze zmény

68 %

Cesky zdkaznik je nendrocny, nezajimd ho architektonicko-funkéni ani stavebné-technic-
kd kvalita bytu. Urcujicimi kritérii jsou cena a dostupnost hypoték. V nékterych pripadech
i lokalita.

Jan Zemanek
jednatel, Recoports.r. o.

ceec® KPMG

research



www.ceec.eu Studie developerskych spole¢nosti 2014

Rezidence Korunni
Developer: Sekyra Group, a. s.
Architekt: CASUA

River Diamond

Developer: Karlin Group
Architekt: Safer Hajek architekti
Stavebni firma: Metrostav

ceec® ks [e
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Development a realizace: Abbey
Architekt: Doc. Ing. Arch. Kolarik

Bytovy areal Panorama Kyje

Developer: EKOSPOL a.s.

Architekt: EKOSPOL a.s. (Ing. Arch. Stanislav Uhlik)

Investor: EKOSPOL a.s.

Stavebni firma: PRUMSTAV, a.s., BAK stavebni spolecnost, a.s. (1. etapa)

Projektant: ALFAPROJEKT OLOMOUC, a.s., AED project, a.s., VPU DECO PRAHA a.s., HELIKA, a.s.

)/ ceec®  woid
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Ecocity MaleSice

Developer: JRD s.r.0.

Architekt: PS architekti s.r.o.
Investor: Rezidence Malesice s.r.o.
Stavebni firma: Konstruktis, a.s.
Projektant: PS architekti s.r.o.

Harfa Park V

Developer: FINEP CZ a.s., developerska spolecnost
Architekt: ABM Architekti

Investor: FINEP HARFAk.s.

Stavebni firma: BAK Stavebni spole¢nost, a.s.
Projektant: BUILDING, s.r.o.

ceec® ks [E
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Jilové Vyhledy Il

Developer:DIREKT DEVELOPMENT s.r.o.

Architekt: Architektonicky ateliér SKVADRA - Ing. arch. MgA. Milena Kubiszova
a Ing. arch. Ondrej Volny

Investor: DIREKT DEVELOPMENT s.r.o0.

Stavebni firma: Direkt Real s. r.o.

Projektant: Ing. Jakub Lukavec

o/ ceec®  woid



www.ceec.eu Studie developerskych spole¢nosti 2014

Hlavni vliv na vyvoj trhu s rezidencnimi nemovitostmi bude mit vyvoj tirokovych sazeb, vyvoj
ekonomiky a vyvoj cen nemovitosti. Profilace novych projektii bude smérovat zejména k bytiim

svyssi uzitnou hodnotou — kvalitnéjsimu dispoziénimu feseni, vétsi obcanské vybavenosti a lep-
Simu poméru cena vs. kvalita.

Smérovani trhu v piistich dvou Klicovym faktorem, ktery bude mit nejvyznamnéjsi vliv na vyvoj v oblasti trhu s rezidenc-

letech bude nejvice ovlivnéno nimi nemovitostmi v pfistich dvou letech, bude podle feditel(i developerskych firem vyvoj
vyvojem sazeb hypotecnich sazeb hypotecnich Gvér(i (hodnoceni 7,7 bodu z 10 max, potvrzuje 100 % reditell). Aktualni
tivérd sazby jsou v blizkosti rekordné nizkych Urovni, a proto i dostupnost Gvéri pro domacnosti

je kli¢ova pro vétSinu kupujicich a ma vyznamny vliv na vyvoj trhu. Druhym faktorem, kte-
ry bude mit vyznamny vliv na vyvoj trhu s reziden¢nim bydlenim, pak bude celkovy vyvoj
ekonomiky (7,4 bodu, potvrzuje 100 % rediteld), podle néhoz se kupujici rozhoduji, zdali do
takto velké investice vstoupit. Dlvéra domacnosti v zachovani si prace a pravidelného pfi-
jmu hraje jednu z klicovych roli pfi rozhodovacim procesu u ¢asti investoru. Tretim faktorem
s nejvétsim vliv na vyvoj trhu s reziden¢nimi nemovitostmi v letech 2015-2016 bude podle
slov feditelll vyvoj cen nabizenych nemovitosti. Naopak nejmensi vliv bude mit podpora
statu v oblasti bydleni, vzhledem k jeji velice omezené mire v soucasné dobé. Vice v grafu.

Co nejvice ovlivni trh s rezidenc¢nimi nemovitostmi
v letech 2015-2016?

Nedostatek
Sazby Vyvoj cen kvalitnich Demograficky
hypotécnich Gvér nemovitosti pozemki VyVvoj
100 % 100 % 96 % 96 %

1,7 74 69 57 56 4,0

z-lodnocen)i 100 % 100 % 92 % 72 0/0
0-10 max

% o Viyvoj ekonomiky Zmény Podminky pro Podpora

0 Volirem (ocekavani) v legislativé realizaci statuv

projektového oblasti

financovani bydleni

Klicovymi faktory budou celkovd kondice ceské ekonomiky, dostupnost hypoték a celko-
vd atmosféra na trhu s nemovitostmi.

Pavel Satorie
obchodni feditel, Abbey, s.r.o.

Pri predpokladu nizkych Grokovych mér u poskytovanych hypotecnich avérd a pri sta-
bilni ekonomické situaci to bude zejména cena, lokalita, propojeni téchto faktord, a to,
zda projekt nabidne kupujicimu néco navic (kvalitni projekt, vstupni prostory, venkovni
plochy, obcanskd vybavenost, vyhled, ...)

Jan Stembera
obchodni reditel, M2 Real Estate, a.s.

ceec® ks
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Profilace novych rezidencnich Profilace novych rezidencnich projektd a jejich budouci podoba bude podle nazort pred-
projektii bude smérovat stavitelli developerskych spole¢nosti smérovat zejména k vyssi uzitné hodnoté bytl (napf.
zejména k vyssi uzitné hodnoté  lepsi dispozice nebo rozloZeni prostor). Dale bude vyrazny tlak na zlepSovani ob¢anské
byti vybavenosti bytd - dopravni dostupnost, skoly a Skolky v okoli, obchody a restaurace,

a dale co nejlepsi pomér kvalita vs. cena. Naopak tendence smérem k vétsSim bytdm nebo
vicepokojovym bytlim se neocekava. Vice v grafu.

Stejné jako dosud bude rozhodujici pomér kvality a ceny spolu s vybérem lokality.

Evzen Korec
generalni reditel, EKOSPOL, a.s.

Klicovymi faktory pro profiliaci novych projekti a jejich ispésnost bude co nejlepsi po-
mér ceny, kvality projektu a dobré lokality.

JiFi Marsalek

feditel, Properity, s.r.o.

Kam bude smérovat profilace
novych rezidencnich projektti v obdobi 2015-2016?

Co nejnizsi
Vys3i uzitna celkova Nizkoenergetické Vétsi
hodnota cena bytu bydleni byty
100 % 100 % 96 % 92 %

69 66 64 64 53 ‘

. Hodnoceni 92 % 96 % 92 %
(0-10 max) K
) Byty s vétsi Vyssi Vicepokojové
0
%o 9 firem obcanskou kvalita byty
vybavenosti

Stejné jako doposud bude hrat zdsadni roli u nové nabizenych projekti predevsim dob-
ra lokalita s vybudovanou infrastrukturou, v dosahu méstské hromadné dopravy a se
sprdvné nastavenou cenou. Neméné dlileZitym faktorem je u nového bytu také efektivni
dispozicni feseni.

Nadézda Ptackova
feditelka Vyvoje projektl a akvizic, Skanska Reality, a.s.

Myslim, Ze nefeknu nic nového, pokud zminim lokalitu a cenu, nicméné stdle vétsi roli
bude hrdt kvalita poskytovanych sluzeb zékaznikim.

Vladimir Dvorak
Managing Director, YIT Stavo s.r.o.

=/ ceec®  woid
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Klicem k uspésné realizaci projektu, coZ plati v poslednich nékolika letech, je sprdvnad
odpovéd na otdzku: ,Kdo bude kupujicim v dané lokalité?“ Vysledkem je vhodné nasta-
vend skladba bytd, standard vybaveni, architektonickd a technologicka droveri stavby,
a predevsim adekvdtni cena.

Tomas Pardubicky
generalni reditel, FINEP CZ, a.s.

V pfipadé masové vystavby je to pouze cena, nic jiného nerozhoduje a u téch kvalitnich
projektd je to hlavné lokalita (velky diraz kladou klienti na okoli), dispozice bytt, pouZité

materidly, cena sluzeb a bezpecnost.

Vaclav Cerny
Sales Manager, PASSERINVEST GROUP, a. s.

Klicové je umisténi projektu a jeho kvalita (dispozice a pouZité materidly).

Martin Kodes
obchodni reditel, J&T Real Estate, a.s.

Klicovd je lokalita a sprdvné nastaveni standardu versus prodejni cena.

Jan Ludvik
feditel, Karlin Group s.r.o.

Vilovy projekt VILY CHUCHLE situovany v Praze 5
Developer: REFLECTA Development, a.s.
Architekt: A69 - architekti s.r.o.

Investor: VILY CHUCHLE, a.s.

Stavebni firma: SPS engineering s.r.o

ceec® ks [e
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Pritazlivd Rezidence Kopecna je novy luxusni bytovy diim v historickém centru Brna.
Moderni budova mezi ptvodni zdstavbou z prelomu stoleti se pysni byty s krdsnymi
vyhledy, prostornou zahradou a dvéma podzemnimi podlazimi s autozakladaci. Tech-
nicky dozor investora proved| Bytecheck s.r.o.

REZIDENCE KAMPA

Developer: J&T REAL ESTATE CZ, a.s.
Investor: Fenstera s.r.o.

Stavebni firma: Hochtief

Projektant: Loxia a.s.

&/ ceec®  woid
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Hlavnim faktorem, ktery brzdi rozvoj rezidenéniho developmentu, je byrokracie ze strany sta-
tu, nasledovana nekvalitni legislativou a castymi zménami v danové oblasti. Klicovou prioritou

developerskych spolecnosti pro rok 2015 bude piiprava nebo nakup novych projektii, aby si tak

zajistili dostatecny priliv novych nemovitosti k prodeji v pristich letech, a rovnéz uspésné dokon-
ceni pravé probihajicich projektii.

Rezidencni development je Hlavnim faktorem, ktery limituje rezidenc¢ni development v rychlejsim rlstu, je podle slov
nejvice brzdén byrokracii ze feditell spole¢nosti byrokracie ze strany statu. Jedna se zejména o casté zmény legislativy,
strany statu dlouhé lhity pro zpracovavani nebo zmény tzemnich pland, dlouhé schvalovaci procedu-

ry, atd. Tento problém potvrzuji vSichni dotazani feditelé (100 %) a hodnoceni miry dopadu
na jejich podnikani je az 7,6 bodu (0-10 max). Jako dalsi faktory pak predstavitelé firem
uvadéji nekvalitni legislativu - jmenovité jeji pfiliSnou komplexnost, a problémem jsou rov-
néz Casté zmeény v danové oblasti (shodné 7,3 bodu a 100 % fediteld). Firmy jmenovité trapi
Casté zmény v DPH. Doba realizace od Uvodniho zdméru az po dokonceni zpravidla zabere
fadu let. Na zac¢atku projektu si developefi pfipravi finanéni rozpocet celé realizace, jehoz
vysledkem jsou i prodejni ceny jednotlivych bytl mifené na urcity segment klientd. Pokud
dojde ale k rGistu DPH, zvysi se tim i ceny prodavanych bytd, s ¢imz plvodni projekt nepoci-
tal, a to se potom stava vaznou komplikaci. Naopak nedostatek financi nebo nedostate¢na
poptavka jsou faktory s mensim dopadem. Vice v grafu.

Jaké problémy aktudlné nejvice omezuji rozvoj rezidencniho developmentu? Kvapné
schvalovani nepromyslenych zékonu a novel tykajicich se investicni vystavby (aktudlné
napr. novela zdkona o tzv. malé EIA), neschvdleny Metropolitni pldn hl. m. Prahy, hrozba
posunuti platnosti Prazskych stavebnich predpisu, schvdleny energeticky zakon a souvi-
sejici vyhldsky o ,témér nulové spotfebé energie“ budov.

Marcel Soural
predseda predstavenstva, Trigema a.s.

Klicovym &ladnkem kaZdého developerského projektu jsou rozhodnuti samosprdvy, kte-
rych pro jeden projekt potfebujeme desitky, s pfislusnymi lhttami, coZ miZe znesnadnit
predpoklddané uvedeni projektt do prodeje a prodlouZit jejich vyvoj v fadu nékolika let.
Dalsi komplikace mohou zaZivat developeri, kteri planuji financovani vystavby z jinych
neZ vlastnich zdrojd, nebot je mozné, Ze obcas resi problémy se zajisténim téchto pro-
stredkd. Vyzvou pro developery v Praze jsou rovnéZ nové akvizice. Nabidka vhodnych
investicnich projektt je vyrazné limitovdna.

Nadézda Ptackova
feditelka Vyvoje projektl a akvizic, Skanska Reality, a.s.

Problémem je naprosto a jednoznacné komplikovany a korupéni povolovaci proces,
nepratelsky aZ Sikanozni postup zkorumpovanych dredniki a politiki vici vsem sta-
vebnikim, zvidsté pak viici developerim. Prikladem budiz pfedchozi volebni kampari
zejména v Praze.

Pavel Satorie
obchodni feditel, Abbey, s.r.o0.

Hlavnim omezenim je zmét predpisu, narizeni, nejasnd budoucnost ohledné PraZskych
stavebnich predpisd, nejasnd budoucnost Metropolitniho pldnu hl. m. Prahy, kompliko-
vanost procesu stavebni legislativy. Je tieba vse zjednodusit a nechat vice prostoru své
svobodné viili a zdravému rozumu.

Rafael Moreno
generalni feditel, PROMSTAV, a. s.
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Jednoznacné nejvétsim problémem rozvoje nejen rezidencniho developmentu je staveb-
ni legislativa, predevsim pak proces ziskani izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni.
Viibec nerozumim soucasné medidlini hysterii ohledné novych stavebnich predpist v Praze
a averzi vici developeriim. Informace, které jsou uvddéné v mediich, jsou vytrZzené z kon-
textu a nejsou zcela pravdivé. Developefi jsou ti, ktefi pfindseji investice, a tim pracovni
prileZitosti, a to i v dobé recese. Bylo by dobré si tuto skutecnost uvédomit a vytvorit jasnd,
ale transparentni pravidla, jinak by se mohlo stdt, Ze umisti své investice jinam.

Vladimir Dvorak
Managing Director, YIT Stavo s.r.o.

Kli¢ové faktory omezujici Faktory limitujici rezidencni development
rezidencni development
Byrokracie Casté zmény Nedostatek Nizka
ze strany v danové ploch pro podpora
statu oblasti vystavbu ze strany statu
100 % 100 % 92 % 84 %

‘ z-lodnocen)i 100 % 100 % 88 % 88 %
0-10 max
o ) Nekvalitni Vysoké Nedostatecna Nedostatek
%o %firem . . . . . .
legislativa pozadavky poptavka financi
majitell
pozemka

Jako hlavni faktor, brzdici jakykoliv development v této zemi vidim byrokracii ze strany std-
tu. Situace v tomto sméru je stdle horsi, pres opakované proklamace politikd, Ze to bude
lepsi. V podstaté kazda novelizace Stavebniho zakona a ndvaznych vyhldsek ¢i predpisti
tuto situaci jen dale prohlubuje. Hlavni vinu na tomto stavu nesou nekompetni politici, po-
¢inaje nasim zakonoddrnym sborem a konce magistrdty, napfic celou republikou. Ve své
praxi jsme jiz mnohokrdt zaZili situaci, kdy vrcholovi politici slibi podporu néjakému projek-
tu a potom nizsi Grednici hledaji prekdzky, jak tento projekt brzdit ¢i zastavit.

Petr Séurkevié
feditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

Zasadni brzdou je byrokracie ze strany tGradu a celd povolovaci problematika.

Jan Stembera
obchodni reditel, M2 Real Estate, a.s.

Skutecnymi tématy k feseni jsou nejasny vyvoj metropolitniho pldnu, nezdravéd poptdvka
cizinct po bydleniv Praze, a nesmyslnd legislativa pokryvajici stavebni procesy a normy.

Tomas Pardubicky
generalni reditel, FINEP CZ, a.s.
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Velmi dlouhy proces povolovani staveb, ktery je navic ucelové zdrZovdn cinnosti tzv. eko-
logickych sdruZeni, kterd ale s ekologii nemaji nic spolecného a jsou zakldddna s cilem
ucelové vydirat developera. To, Ze je toto mozné, svédci o naprostém chaosu v legislativé
Ceské republiky.

EvZen Korec
generalni reditel, EKOSPOL, a.s.

Rozvoji developerskych projektd urcité brani byrokracie a nedostatek vhodnych staveb-
nich pozemkd. Za posledni roky jsme urcité radi, Ze se témto projektim dari zejména
v Praze, ale o dost méné v jinych Eastech republiky. Je to dané také ochotou lidi k ndkupu
¢i investici do nového bydleni, nicméné zdleZi na financ¢nich moznostech, které maji. Vi-
dime to na celé radé prikladd.

Robert Mikes
marketingovy reditel,
divize Weber, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Omezené mnoZstvi kvalitnich lokalit a ddle sentiment obyvatelstva (kupujicich). Lidé pe-
nize vice uklddaji, nez investuji a nakupuji. Jde o ,masdz*“ od politikd a novindra typu:
“Byla krize, jesté z ni nejsme venku, a prijde dalsi, horsi, nebude prdce,“ apod. Pokud lidé

nenakupuji, opravdu tim krizi zhorsuji. Pfitom Cisla tak cerné nehovori.

Martin Kodes
obchodni reditel, J&T Real Estate, a.s.

Statni byrokracie v povolovdni staveb a byrokracie bank.

JiFi Marsalek
feditel, Properity, s.r.o.

Dlouhodobym problémem ceského developmentu, a to nejen rezidencniho, je sloZitd
a nejednoznacnd legislativa v oblasti povolovani staveb, které se casto tdhne mnoho let
a je opakované zdrZovdna ze stdle stejnych ddvodd. Dalsim problémem, kterému mu-
seli developeri Celit zejména v poslednich letech, jsou pak prekotné a nepredvidatelné
dariové zmény.

JiFi Vajner
obchodni reditel, CENTRAL GROUP, a.s.

Problémem je cena novych bytt, do niZ se promitaji zdlouhavé povolovaci procesy a lec-
kdy zbytecné tvrdé normy. Pretrvavd problém s ochotou bank financovat nové projekty.

Jan Ludvik
feditel, Karlin Group s.r.o.

Omezend moznost akvizice kvalitnich pozemki pro vystavbu a klesajici droveri kvality
provadénych praci ve stavebnictvi.

Vaclav Cerny
Sales Manager, PASSERINVEST GROUP, a. s.

Na vysokou miru byrokracie a komplikovanou legislativu si stéZuje fada nasich klientu. Se-
tkdvame se s tim v kazdodenni praxi. Problémy jsou s nékterymi ustanovenimi stavebniho
zdkona, ddle pak rozvoj developmentu omezuji zbytecné pratahy pri zméndch a schvalo-
vani Gzemnich pldnd, rovnéz také pri povolovani novych developerskych projektd, atd.

Robert Pergl
Senior partner, Advokatni kancelar Dana, Pergl a Partneri
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Hlavni priorita pro rok 2015:
priprava novych projektii

Klicovou prioritou feditelt developerskych firem v roce 2015 bude podle jejich slov pfiprava
nebo nakup novych projekt(, aby si tak zajistili dostatecny pfiliv novych nemovitosti k pro-
deji v dalSich nékolika letech. Shoduje se na tom 96 procent reditell, primérné hodnoceni
vyznamu této priority dosahuje az 8,3 bodu (0-10 max). Dalsi vyznamnou prioritou s témér
stejné vysokym hodnocenim, je dokonceni rozpracovanych projekt( (8,2 bodu, 96 % redite-
[0). Nejmensi pozornost bude v nasledujicim roce vénovana vybéru strategického partnera
pro podnikani, ktery by zajistil dostatek nového kapitalu. Vice v grafu.

Klicové priority rezidencnich
developeru pro rok 2015

Optimalizace Zajisténi
Pfiprava financovani doplikovych Rozsifeni
nebo nakup (vlastni kapital sluzeb pro predmétu
novych projektl vs. cizi zdroje) zadkaznika své ¢innosti
96 % 78 % 95 % 64 %

83 82 74 6,0 58 4,0,

. Hodnoceni 96 % 95 % 100 % 55 %
(0-10 max)
o . Dokonceni Zvyseni Optimalizace Vybér
%o %firem , .. . P s s
rozpracovanych efektivity nadkupnich  strategického
projektd fungovani procestl partnera
spolecnosti avybéru pro podnikani

dodavateld

I. all. etapa 2Barevné Letriany
Developer: Trigema a.s.

Architekt: Ing. Arch. Daniel Smitka
Stavebni firma: Trigema Building a.s.

ceec® KPMG
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Metropole Zli¢in
Developer: CENTRAL GROUP a.s.
Stavebni firma: Karel Dvorak a.s.

Sedmikraska

Developer: DARAMIS GROUP
Architekt: Loxia

Investor: DARAMIS GROUP
Stavebni firma: IMOS Brno a.s.
Projektant: Loxia

ceg&g KPMG El
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Rezidence Celakovice
Developer: m2 real estate, a.s.
Architekt: SEA Architekt, s.r.o.
Investor: IODINA, s.r.o.

Nad Motolskym Hajem 2
Developer: DARAMIS GROUP
Architekt: YIT Stavo s.r.o.
Investor: DARAMIS GROUP
Stavebni firma: Metrostav
Projektant: AD projekt s.r.o
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\ oblasti office developmentu se v ramci celé Ceské republiky neocekavaji vyraznéjsi zmény,
nicméné konkrétné v Praze by nabidka v priStim roce méla znatelné riist (o 5 %), a v roce 2016

jesté o dalsi 3 %. Naopak poptavka bude spiSe stagnovat, pri velice mirném riistu v Praze. Pre-
vis nabidky nad poptavkou zpiisobi stagnaci, nebo i pokles cen najmi.

Nabidka kancelaiskych ploch Reditelé developerskych spole¢nosti z oblasti office developmentu ocekavaji v pfistich le-
v obdobi 2015-2016 v Praze tech rist jak nabidky nemovitosti na trhu, tak i poptavky po nich. Nabidka v ramci Ceské
poroste republiky v roce 2015 by méla vzrdst jen nepatrné, a to o 0,8 procenta (stejné tak i v roce

2016). Prazsky trh by podle slov predstavitell firem mél ale rist podstatné rychleji, zejména
v dusledky jiz rozpracovanych projektd, které se budou v pfistich dvou letech dokoncovat.
V roce 2015 by trh mél rist v priiméru o 5,0 procenta, a v nasledujicim roce 2016 o dalsi 3,0
procenta. RUst nabidky potvrzuji dvé tfetiny oslovenych developerskych spolecnosti, mira
nejistoty je naprosto minimalni (7 %).

Ocekavani feditell potvrzuji i nejnovéjsi idaje z analyzy spolecnosti Knight Frank, ktera
analyzovala, kolik novych m2 kancelarskych ploch bude dostavéno v Praze v pfistim roce
podle aktudlnich pland jednotlivych rozestavénych projektd. Vysledky ukazuji na rist o 4,5
procenta. Pro rok 2015 je predikovano dokonceni cca 133 696 m? kancelarskych ploch, cel-
kovy objem kancelarskych ploch k pronajmu ke konci tretiho ¢tvrtleti 2014 byl 2 963 744 m2.
Ve tretim kvartale roku 2014 klesla neobsazenost v Praze z 14,60 % na 14,00 %, cozZ predsta-
vuje pokles o0 0,6 % procenta oproti pfedchozimu kvartalu, nicméné oproti Q3/2013 doslo
k narlstu o0 0,90 % z plvodnich 13,10 %. Narlst neobsazenosti je zplisoben dokoncenim
novych administrativnich budov a opousténim kancelarskych ploch velkymi spole¢nostmi,
kdy trh nebyl schopen pojmout nové dokonéenou nabidku.

Klicovym faktorem pro vyvoj trhu bude vyrazny priliv novych nemovitosti, které se nyni
dokoncuji a prijdou na trh v letech 2015-2016. RovnéZ fadé ndjemcti v tomto obdobi
skonci jejich ndjemni smlouvy a budou zvaZovat, jestli je prodlouzi nebo vyuZziji jinou na-
bidku. To vse bude vytvdret extrémni tlak na cenu prondjmd, kterd u nékterych typd ne-

a vyzadovanych doplrikovych sluZeb, pfitom ale chtéji minimdlni ceny.

JiFi Vacek
reditel, CEEC Research s.r.o.

Trh s nabidkou kanceldrskych prostor prochdzi aktudlné slozitym obdobim a previs na-
bidky nad poptdavkou bude bohuzel situaci v pfistich 18 mésicich jesté zhorsSovat. Vérim
ale, Ze diky zlepsujicim se ekonomickym podminkam ceské ekonomiky a také zpomaleni
pripravy dalsich projektd pro budouci vystavbu, by od roku 2017 mélo dojit opét ke zlep-
seni podminek na trhu pro pronajimatele.

Omar Koleilat
generalni reditel, CRESTYL

Podle udajd, které vyplyvaji z nasich vlastnich prizkumd i ze studii prednich realitnich
a poradenskych agentur, poroste v Praze nabidka novych kanceldrskych ploch tfidy
Av letech 2014-2016 pomérné rychle. Nérdst se odhaduje na cca 100-110 tisic m? uZitné
plochy ro¢né. Domnivdme se, Ze poptdvka takovym tempem neporoste, ¢imz se zvysi ne-
obsazenost a zdroven tlak na ndjemné. Klicovym faktorem tspéchu bude proto kvalita
projektu a schopnost developera nabidnout potencidlnim ndjemctim rizné alternativy
v prestiZnich a zavedenych kancelarskych lokalitdch.

Olga Humlova
Chief Executive Czech Republic, HB Reavis Group CZ
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Vérim, Ze diky soucasnému ndriistu nové nabidky ze strany developert dojde ke zpo-
maleni pripravy dalsSich projektd, a tim i k cdstecné absorpci souc¢asného objemu na-
bizenych ploch. Vyuziti bude samozrejmé hlavné zdleZet na vyvoji poptdvky, a ta bude
ovlivnéna mimo jiné tim, jak se bude komercnimu sektoru darit a jak bude expandovat.
Nicméné, diky setrvacnosti realitnich projektd, se domnivdm, Ze v rdmci Prahy jesté do-
jde vdalsich dvou letech k ndristu neobsazenosti.

Karel Bor
Country Manager, Immofinanz Group, s.r.o.

Ocekavany vyvoj nabidky v oblasti kancelarskych nemovitosti

8% 100%
= 4% + F 50%
2, ’“E’ =
> o
3 2% + L 25% &
2% *
0% 0%
- L L.
CR ‘ Praha CR ‘ Praha
2015 2016
rust 0-5% rust 6-10% rust 11-15% W rdst 16-20%
W rdst >20% pokles 0-5% pokles 6-10% 1 pokles 11-15%
H pokles 16-20% B pokles >20% M nevi O priimér
Pravdépodobné nastane previs nabidky pred poptdvkou, takze se prosadi pouze nad-
primérné projekty. Tato nadprimérnost vSak mize byt posuzovdna z riiznych hledisek
- kvalitativnich, prostorovych, lokality, cenovych atd.
Petr Palicka
Managing Direktor, Penta Investments, s.r.o.
Nova poptavka po V nasleduijicich letech lze v Ceské republice v oblasti poptavky po kancelafskych prostorech
kancelaiskych prostorech ocekavat spise stagnaci (0,0 % v roce 2015, 0,3 % rlist v 2016). K velice mirnému rlistu by podle
v Praze bude riist jen velice ocekavani fediteld firem mélo dojit v Praze. V fadé pripadi vSak pujde spiSe o renegociace, ne
minimalné priliv nové poptavky na trh. Vroce 2015 by méla poptavka na trhu vzrist o 1,8 procenta, v roce

2016 0 2,2 procenta. Ocekavani rlistu poptavky potvrzuji témér dvé tretiny fediteld, ale podle
slov vétsiny z nich pdjde jen o mirny rdst. Nabidka tak znatelné prevazi poptavku, coz se pro-
jevi i ve smluvnich podminkach a lepsi vyjednavaci pozici najemct oproti pronajimateldim.

Nemyslim si, Ze by v souvislosti s ocekdvanym ekonomickym riistem doslo k néjak dra-
matickému zvyseni poptdvky ze strany ndjemci. Naopak se projevi tzv. sekunddrni ne-
obsazenost z dfive uzavienych smluv na prostory, které soucasni ndjemnici nevyuZzivaji
a které budou nyni expirovat. Pokud k tomu pfidéme rozsah aktudlné pldnovanych pro-
Jjektd, lze ocekdvat, Ze celkovd neobsazenost jesté vice vzroste.

Jan Skricek
hlavni analytik, PPF Real Estate s.r.o.
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Myslim si, Ze tahounem trhu na strané ndjemct bude zména budovy z divodu vyssi kva-
lity budovy po 2. renegociaci.

Martin Kodes
obchodni reditel, J&T Real Estate, a.s.

Ocekavany vyvoj poptavky v oblasti kancelarskych nemovitosti
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Vzhledem k predpovédim vyvoje realitniho trhu na roky 2015-2016 miiZzeme spisSe pred-
poklddat pomalejsi tempo ristu poptdvky. Lze oekdvat, Ze projekty niZsi kvality, umisté-
né mimo atraktivni kanceldrské lokality, budou timto trendem zasaZeny vice, neZ kvalitni
projekty.

Olga Humlova
Chief Executive Czech Republic, HB Reavis Group CZ

Poptdavka bude vice diferenciovand, takZe v nékterych lokalitdch bude dostatecnd
a v jinych bude pravdépodobné obsazenost klesat.

Jan Ludvik
reditel, Karlin Group s.r.o.

Na obsazenost a vyuZziti bude mit znacny vliv kvalita a lokalita nabizenych kanceldrskych
prostor. Kanceldre, které budou charakteristické nécim specifickym, urcitou ,pridanou
hodnotou®; zajimavou lokalitou, nebudou mit o poptavku nouzi, naopak standardni
kanceldarské bloky a budovy bez tvdre s nizsim standardem, s nepfilis dobrou dopravni
dostupnosti, budou muset ¢im dal vice zdpasit s cenou.

Jan Stembera
obchodni reditel, M2 Real Estate, a.s.
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Bude to zdviset na celkovém rozvoji ekonomiky v Ceské republice a v Evropé. Stéle pri-
chdzi poptdvka od zahranicnich zdjemcti na vytvoreni spolecnych servisnich center
aobchodné-podnikatelskych subdodavatelskych Einnosti v Ceské republice. V téchto pri-
padech budou Ceské republice pfi rozhodovani konkurovat dalsi zemé se statnimi pobid-
kami novym zahrani¢nim investorim. Poptdavka po kanceldrskych prostorech bude také
zaviset na slucovdni a akvizinich aktivitadch v ramci mezindrodnich korporaci. Déle jsou
stdle jesté na trhu spolecnosti poptavajici konsolidaci svych stdvajicich kanceldrskych
prostord, kterymi v soucasnosti disponuji.

Tero Loukonen
Business Analyst, PASSERINVEST GROUP, a.s.

Ceny najemného budou V dusledku previsu nabidky nad poptavkou se neocekava rlist cen ndjm0. Naopak, rfeditelé

stagnovat nebo i klesat developerskych firem v pFistim roce ocekavaji v lepsim pripadé stagnaci cen (54 %), v horsim
pripadé pak dalsi snizovani cen (38 %). RUst cen predikuje méné nez jedna z deseti spolec-
nosti (8 %) a podle jejich vyjadreni pljde o velice specifické projekty, o néz bude velky zajem
a které do jisté miry nebudou mit na trhu konkurenci, tj. previs nabidky se zde neprojevi. Ani
vroce 2016 se neocekava rist cen ndjemného, vétsina developerl (84 %) ocekava spise dalsi
stagnaci v této oblasti. Aktualni idaje ukazuji, Ze vynosova mira u nejlepSich (prime) nemovi-
tosti v prlibéhu druhého Ctvrtleti 2014 stagnovala na Urovni 6,25 %.

S ohledem na previs nabidky kanceldrskych prostor na trhu bude tlak na cenu i naddle
pokracovat. Ten se nemusi projevit pfimo na nomindlini vysi najemného. Efektivni nd-
jemné vSak klesne z duvodu atraktivnéjsich pobidek pronajimateld, jako jsou ndjemni
prdzdniny ¢i prispévky na fit-out.

Jan Skricek
hlavni analytik, PPF Real Estate s.r.o.

Dd se oCekdvat, Ze uroveri cen prondjmu zistane na stejné trovni jako v roce 2014 z divo-
du dosavadniho, silné konkurecniho prostredi a nepfilis velkého prostoru pro dalsi snizo-
vdni drovné cen prondjmd, zejména u atraktivnich nemovitosti typu A. Na druhé strané,
vzhledem k mnozstvi nabizenych kanceldrskych prostorti na trhu, neni nedostatek mo-
dernich kanceldrskych prostort, a tudiZ se v nejbliZsi budoucnosti také nedd ocekdvat
Zdadné vyrazné zvysovani trovné cen prondjmd. Opacny trend se dd ocekdvat u trovné
cen prondjmu nemovitosti typu B, u nichZ dojde k tlaku na pokles cen.

Tero Loukonen
Business Analyst, PASSERINVEST GROUP, a.s.

Pohyb cen je do jisté miry ovlivnén pomérem mezi nabidkou a poptdvkou, nicméné
u komercnich nemovitosti k pohybu dochdzi spise na lokalni bdzi. Je tedy mozné, Ze
v pripadé nékterych lokalit, jako je tfreba Praha 5, dojde vzhledem k ndrdistu lokdini ne-
obsazenosti ke korekci ndjemného smérem dold, nicméné obecné ocekdvam v Praze
spise stagnaci vyse ndjemného.

Karel Bor
Country Manager, Immofinanz Group, s.r.o.

S ohledem na probihajici a chystany novy development pro pristi dva roky zcela jisté
dojde k dalsimu ndristu neobsazenosti. To bude mit samozrejmé vliv na ndjemni pod-
minky, nikoliv ovsem tolik u nové vystavby, kde jiz k Gpravam pod tlakem trhu doslo, ale
znacné to ovlivni ndjemni podminky u projektd, realizovanych po roce 2004, kde dochdzi
k pfejedndvdni ndjemnich smluv, pfipadné opétovnému obsazovani uvolnénych ploch
poté, co se ndjemci prestéhovali pravé do novych projekti. O jak velké zmény pujde,
bude ovlivnéno dalsimi aspekty, kdy jednim z prednich je lokalita a dostupnost MHD.

Jifi Linhart
Head of Agency, KNIGHT FRANK, spol. s r.o.
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Vyvoj cen najemného
u kancelarskych nemovitosti
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Myslim, Ze ceny ztstanou pfiblizné stejné.

Petr Palicka
Managing Direktor, Penta Investments, s.r.o.

Ocekavame velice mirny rast cen.

Jan Ludvik
feditel, Karlin Group s.r.o.

Ceny zustanou na stejné trovni nebo jen nepatrné vzrostou. Bude veétsi tlak na jiné pri-
spévky pronajimatele (contribution).

Martin Kodes
obchodni reditel, J&T Real Estate, a.s.

Ocekava se zachovani Reditelé developerskych firem se rovnéz shoduji na tom, Ze neporoste poptavka firem, kte-
soucasného poméru mezi ré uprednostnuji koupi pred najmem. Zachovani aktualniho rozlozeni predikuji dvé tretiny
pronajimanim vs. koupi reditelli (69 %), neceld tfetina developerd predikuje naopak pokles vyse uvedené poptavky
kancelafi do vlastnictvi (31 %), tzn. rlist zajmu o pronajmy na Ukor svého vlastnictvi.

Poptavka firem, které uprednostnuji
koupi pred pronajmem v obdobi 2015-2016

NiZzsi
31%

Beze zmény
69 %
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Stavba kancelafina zakladé tzv. S ohledem na mnozstvi realizovaného a planovaného kancelarského developmentu jsme

pre-lease — firmy jsou nazorové s rediteli firem rovnéz diskutovali, zda-li je stale moZné realizovat vystavbu kancelafi na za-

rozdélené kladé tzv. pre-lease. Firmy jsou v této oblasti nazorové rozdélené. Mirné nadpolovi¢ni vétsina
developer(i se domniva, Ze ano (potvrzuje 54 %), zbyvajici neceld polovina si mysli, Ze tento
zplisob jiz mozny neni (potvrzuje 46 % reditel().

Je stale mozné realizovat stavbu
kancelari na zakladé tzv. pre-lease?

Ano

54%

Ne
46%

ArtGen Office Gallery
Developer: PPF Real Estate
Architekt: CMC Architects
Investor: PPF Real Estate
Stavebni firma: SYNER
Projektant: CMC Architects

=/ ceec®  woid
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Florentinum

Developer: Penta Investments
Architekt: Cigler Marani Architects
Investor: Penta Investments
Stavebni firma: PSJ

Projektant: Cigler Marani Architects

Corso Court

Developer: Skanska Property Czech Republic
Architekt: Ricardo Bofill, Taller de Arquitectura
Investor: Skanska Property Czech Republic
Stavebni firma: Skanska a.s.

Projektant: EBM / Casua
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Budova DELTA / DELTA Building

Developer: PASSERINVEST GROUP, a.s.
Architekt: Aulik FiSer Architekti

Investor: PASSERINVEST GROUP, a.s.
Stavebni firma: GEMO OLOMOUC spol. s r.o.

Forum Karlin

Architekt: Ricardo Bofill a AED project a. s.
Investofi: Zdenék Bakala a Bessel Kok
Stavebni firma: PRUMSTAV, a. s.
Projektant: AED project a. s.

=/ ceec®  woid
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DOCK A Marina view

Developer: Crestyl

Architekt: MEDIAPOLIS; CHMELAR ARCHITEKTI
Investor: DRBC 4 s.r.o.

Stavebni firma: GEMO OLOMOUC, spol. sr.o.
Projektant: Construo s.r.o.

DOCK 01

Developer: Crestyl & UBM

Architekt: S.H.S architekti s.r.o.

Investor: DOCK V1 s.r.o0.

Stavebni firma: GEMO OLOMOUC, spol. sr.o.
Projektant: S.H.S architekti s.r.o.

cegagg KPMG El
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AZ TOWER

Developer: AZ TOWER, a.s. (60 % Properity, 40 % PSJ)
Architekt: atelier Burian-Krivinka
Dodavatel: PSJ, a.s.

Bory Mall Bratislava

Investor: Penta Investments, s.r.o.

Klient: PM Group

Dodavka Ruukki: Fasadni systém Ruukki FORMA

=/ ceec® M
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Trh s kancelarskymi nemovitostmi bude v roce 2015 nejvice ovlivnén prilivem novych nemovitos-
ti na trh a soucasné renegociaci starsich, koncicich smluv. Zakaznici se pfi vybéru kancelafi roz-

hoduji zejména na zakladé lokality nemovitosti, provoznich nakladii a ceny najmu. Klicovou pri-
oritou pro developerské spolecnosti v roce 2015 bude vcéasné dokonceni rozestavénych projektii.

Trh bude nejvice ovlivnén Podle reditelt developerskych spole¢nosti v pfistim roce nejvice ovlivni vyvoj trhu zejmé-
pfilivem novych nemovitosti na pfiliv novych nemovitosti na trh, a soucasné také vlna renegociaci starSich nebo kon-
a renegociaci starsich smluv ¢icich smluv (shodné hodnoceni 8,5 bodu z 10 max, potvrzuje 100 % rediteld). Do tretice,

rovnéz vliv celkového vyvoje ekonomiky, podle néhoz se budou najemci kancelarskych
ploch rozhodovat, zda si pronajmou vétsi, pfipadné dalsi nové kancelare, nebo zda naopak
zmensi své dosavadni kancelarské prostory ve snaze snizit naklady. Prvni dva zminéné fak-
tory, tj. previs nabidky nad poptavkou, se také projevi ve vyrazném tlaku najemcl a jejich
pozadavcich na zménu ceny najmu. Naopak nejmensi vliv budou mit dle slov reditelCi firem
ekonomické sankce vici Rusku. Vice v grafu.

Co nejvice ovlivni trh s kancelarskymi
nemovitostmi v roce 2015 -2016?

Pozadavky
na snizovani
PFiliv novych Vyvoj energetické Legislativa
nemovitosti ekonomiky narocnosti budov  ajeji zmény
100 % 100 % 92 % 85 %

) 85 72 69 6,6 42 [

‘ Hodnoceni 100 % 100 % 92 % 67 %
(0-10 max)
) Renegociace Pozadavky Ménova Ekonomické
%  %firem v . . x
koncicich najemce na intervence CNB sankce
smluv zménu ceny v{i¢i Rusku

Trhem bude v pristich dvou letech vyrazné hybat priliv novych nemovitosti na trh a rene-
gociace stdvajicich néjemnich smluv. Na druhou stranu ale kvalitni projekty s dobrou lo-
kalitou budou ve znacné vyhodé oproti starsim kanceldrim, které maji zpravidla jedinou
moZnost jak zaujmout ndjemce - nizkou cenou.

Radim Sayed

obchodni reditel, CRESTYL

Z pohledu profilace novych Profilace novych kancelarskych projekttli se podle nazoru developerskych spolec¢nosti bude
projektii bude klicovym ubirat smérem k lepsi prostorové efektivité. Tento smér potvrzuji vSichni predstavitelé fi-
faktorem zlepseni prostorové rem a rovnéz ziskal i nejvice bodu pfi hodnoceni vyznamu jednotlivych faktord (8,6 bodu
efektivity z 10 max). Dalsim klicovym faktorem pro Uspésnost novych projektt bude vybér co nejlepsi

lokality, a rovnéz také kvalita a Uroven nabizenych kancelafskych prostor. Vice v grafu.

Hlediska vybéru jsou riznd, kazdy klient mad jiné poZadavky. Je vSak nesporné, Ze zdkla-
dem je dobrd dopravni dostupnost, a to pfedevsim metrem ¢i autem.

Petr Palicka
Managing Direktor, Penta Investments, s.r.o.

ceec®  whid
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Objem investic do nemovitosti roste napfic jednotlivymi zemémi, na celoevropské tirovni
jde za prvnich Sest mésici roku 2014 o ndrdst vice nez 25 procent. V sektoru nemovitosti
je vice penéz nezZ projekttl. Roste i poptdvka po méné kvalitnich nebo vice rizikovych pro-
jektech, protoZe investori hledaji moznosti vyssiho zhodnoceni svych prostredkd.

Pavel Kliment
partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti,
KPMG v Ceské republice

Kam se bude ubirat profilace
novych kancelarskych projektii v 2015-2016?

Lepsi

Lepsi kvalita
prostorova a vyssi Co nejnizsi Zména
efektivita standardy cena velikosti
100 % 100 % 100 % 92 %

86 83 78 78 16,5 /63

. Hodnoceni 100 % 92 % 100 %
(0-10 max)
% % Zaméreni Certifikace Poskytovani
0 elirem na lokalitu (Breeam, Leed, dalsi pridané
atd.) hodnoty
Klicovym faktorem pfi Pro zakazniky je pfi vybéru kancelarskych prostor klicova zejména lokalita nabizenych kan-
rozhodovani zakaznika o najmu  celafi (potvrzuje 100 % feditell, hodnoceni 8,8 bodu z 10 max). S nepatrnym odstupem pak
nemovitosti je jeji lokalita rovnéz rozhoduje vyse provoznich naklad(i nemovitosti a cena najemného. Dale pak nabi-

zené doplrikové benefity (najemni prazdniny, vybaveni kancelari, atd.) a kvalita nabizenych
prostort. Vice v nasledujicim grafu.

Faktory, podle kterych se zakaznik rozhoduje pri vybéru kancelari

Kvalita Energeticka
Lokalita Cena a nabizeny naroc¢nost Projev
nemovitosti pronajmu standard budov prodejce
100 % 100 % 100 % 100 % 92 %

I I I I I
. Hodnoceni 100 % 100 % 92 % 92 % 100 %

(0-10 max)
Provozni Nadstandardni Variabilita Reference Rezestavénost

%  %firem h . e i
naklady benefity uspofadani pronajimatele  projektu

VZdy je klicova lokace a dopravni dostupnost.

Martin Kodes
obchodni reditel, J&T Real Estate, a.s.

=/ ceec®  woid
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Klient vétsinou zacind vybér podle lokality a zakladni ceny za metr ctverecni. Po vytridéni
podle téchto kritérii hraji casto roli kvalita a prvni dojem, flexibilita umisténi firmy do ob-
Jjektu a samozrejmé komplexnost nabidky jak ndjemnich podminek a pobidek, tak sluz-
by v réamci objektu a lokality. Hlavni poZadavky se ve vétsiné pripadu tykaji standardnich
véci spojenych s vytvofenim prijemného a efektivniho pracovniho prostfedi, tzn. techno-
logické vybaveni objektu, nabizené sluzby, kvalita sprdvy apod.

Karel Bor
Country Manager, Immofinanz Group, s.r.o.

Klicové pri rozhodovani klienta jsou lokalita, standard, vyse ndjmu a pobidky.

Jan Ludvik
feditel, Karlin Group s.r.o.

Samozrejmé lokalita a cena jsou klicové pri rozhodovdni klienta o vybéru nemovitosti,
ddle dopravni dostupnost, moZnost parkovani. Nove se klienti vyznamné zajimaji o pro-
vozni ndklady, prostorovou flexibilitu a budovy (prostory), které se nécim odlisuji - archi-
tekturou, geniem loci, kvalitnimi spolecnymi prostory.

Jan Stembera
obchodni reditel, M2 Real Estate, a.s.

atjiz v podobé ndjemnich prazdnin nebo prispévki na fit-out. Dalsim rozhodujicim fak-
torem je pak kvalita samotnych prostor.

Jan Skricek
hlavni analytik, PPF Real Estate s.r.o.

Privybéru kanceldrskych prostor hraje u ndjemce roli celd rada faktord, mezi nejdilezi-
téjsi patfi kvalita projektu a pracovniho prostredi, cena resp. celkové ndklady na prond-
jem, zavedenost lokality, jeji dopravni dostupnost a vybavenost sluzbami (restaurace,
obchody, posta, banka, ...).

Olga Humlova
Chief Executive Czech Republic, HB Reavis Group CZ

Firmy budou poptdvat pro kancelarské prostory zavedené lokality, které mohou nabid-
nou veskerou nezbytnou infrastrukturu a sluzby pro zajisténi nejlepsi pracovni sily spolu
s modernim technickym zabezpecenim kanceldrskych prostort a certifikaci pro zdravé
pracovni prostredi v souladu s vlastnim programem udrZitelnosti, jimZ mezindrodni kor-

porace disponuji.
Tero Loukonen
Business Analyst, PASSERINVEST GROUP, a.s.
Hlavni priorita pro rok 2015: Klicovou prioritou pro developerské spolecnosti z oblasti office developmentu pro rok 2015
dokonceni rozpracovanych bude podle vyjadreni rediteld dokonceni rozpracovanych projektt a jejich rychlé uvede-
projektt ni na trh. To potvrzuje 100 procent feditelll a hodnoceni této priority je az 9,2 bodu (0-10

max). Tento krok bude pro fadu spolec¢nosti klicovy, pravé s odkazem na velky pfiliv novych
kancelarskych prostor v kombinaci s renegociacemi souc¢asnych smluv u jiz existujicich ne-
movitosti - tj. pujde o vyuziti soucasné pfilezitosti na trhu, nez dojde k podpisu novych
smluv. Dalsi vyznamnou prioritou s nepatrné niz8§im bodovym hodnocenim je pfiprava
nebo nakup novych projektt (8,0 bodu, 92 % reditelll), které zajisti nové prilezitosti pro bu-
douci rozvoj. Nejmensi pozornost bude v nasledujicim roce vénovana rozsireni predmétu
své ¢innosti, tzn. napf. rozsifeni svého podnikani o stavebni ¢innost, nahrazeni generalniho
dodavatele a vlastni subdodavkovani jednotlivych ¢asti vystavby, atd.

ceec® ks fe
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Klicové priority office
developeru pro rok 2015

Optimalizace

Zajisténi nakupnich Zvyseni

Dokoncéeni dopliikovych procesu efektivity
rozpracovanych sluzeb pro avybéru fungovani
projektd zakazniky dodavatelll spolec¢nosti

100 % 85 % 92 % 100 %

9,2 80 5,7 53 48 4] 0

. Hodnoceni 92 % 92 % 69 % 62 %
(0-10 max)
o . Pfiprava Optimalizace Vybér Rozsifeni
% %firem . . L. L Y M
nebo nakup financovani strategického  predmétu
novych (vlastni kapital partnera své ¢innosti
projektd vs. cizi zdroje) pro podnikani

V soucasné dobé vnimdme u cdsti developerskych firem stdle vétsi tlak na zvyseni efek-
tivity prace s informacemi napfric projektem. Oproti rozvinutym zemim je v této oblas-
ti fada ceskych developerd vice nez 10 let pozadu. Zejména malé vyuzivani sluzeb pro
online spravu dokumentt je stdle jednim ze zdsadnich problémd, které vyrazné zvysuji
ndklady na projekt, snizuji doddvanou kvalitu stavby a zptUsobuji, Ze fada projekti konci
soudnimi spory.

Jan Halik
obchodni feditel, Copy General s.r.o.

River Garden Office II/lll

Developer: HB Reavis (RIGA OFFICE EAST)
Architekt: Schindler Seko Architects
Investor: HB Reavis

Stavebni firma: HB Reavis Management CZ
Projektant: Schindler Seko Architects

ceec®  woid
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D 2.1 - FEl, CTPark Brno
Developer: CTP

Architekt: Studio Acht + U1
Investor: CTP

Provadéci projekt: CTP

NA PRIKOPE 14 - obchodni prostory, 1.NP
Developer: LORDSHIP a IMMOFINANZ
Investor: LORDSHIP a IMMOFINANZ
Stavebni firma: UNISTAV a.s.

ceec® ks
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blasti priimyslového developmentu se v roce 2015 ocekava mirny riist nabidky i poptavky po
riimyslovych nemovitostech (2,6 %, respektive 4,0 %). Situace je odliSna v Praze, kde je pro 2015

ikovan vétsi rist nabidky priimyslovych nemovitosti (o 6,0 %), poptavka poroste mirnéji
,0 %). Ceny najmii v pfistich dvou letech mirné porostou, marze ziistanou spiSe beze zmény
o dojde k jejich poklesu.

Nabidka primyslovych
nemovitosti v roce 2015
mirné poroste

10%

V oblasti primyslového developmentu se v Ceské republice v pfistim roce ocekava velice
mirny rdst nabidky (o 2,6 procenta). V nasledujicim roce by podle fediteld prednich develo-
perskych spole¢nosti mélo dojit k dalsimu ristu (o 5,3 procenta). Situace v oblasti primy-
slového developmentu je pro rok 2015 jesté priznivéjsi v Praze, kde ocekavaji reditelé rist
nabidky, a to v priméru o 6,0 procenta. V nasledujicim roce 2016 je v Praze predikovan rlist
o dalsi 4,6 procenta.

Ocekavany vyvoj nabidky

v oblasti priimyslovych nemovitosti

8% -+

6% -+

4% -

2% +

Ocekavany vyvoj
(vazeny primér)
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2015 2016
rist 0-5% rdst 6-10% 1 rdst 11-15% 1 rdst 16-20%
M rlst >20% pokles 0-5% pokles 6-10% m pokles 11-15%
M pokles 16-20% M pokles >20% M nevi O priimér

Pramyslové nemovitosti jsou aktudiné cilem zvyseného zdjmu jak investord, tak develo-
perd. Investori oceriuji stabilitu cash flow a vynosnosti tohoto typu nemovitosti. Develo-
peri se snazi uspokojit rostouci poptdvku, a to predevsim od svych stdvajicich zékaznik.
Pro developery je klicové udrZovat dostatecnou zdsobu volnych pozemku pro budouci
vystavbu, aby reakce na poptdvku byla z jejich strany maximdlné flexibilni.

Pavel Kliment
partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti,
KPMG v Ceské republice

Dle mého ndzoru je situace ve stredni a vychodni Evropé priznivd a doufdm, Ze soucasny

pokles hospoddrského ristu v Némecku je pouze docasny. Némecko je spolu s Francii
a Anglii destinaci, odkud k nam do Ceské republiky prichézi nejvice poptdvek.

Tomas Micek

feditel pro CR, P3

ceec® KPMG
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Mirny riist poptavky po

priimyslovych nemovitostech

Myslim, Ze vyrobni prostory ma smysl budovat v soucasnych brownfieldovych oblastech,
kde je dostatecnd kapacita infrastruktury a mista jsou vesmés s dobrou dopravni obsluz-
nosti. Uzemni pldny toto lépe dovoli.

Jakub Sklenka
feditel , REFLECTA Development, a.s.

V hodnoceni poptavky po priimyslovych nemovitostech v CR a v Praze pro rok 2015 se
Feditelé shoduji, kdyz ocekavaji mirny rist. V celé Ceské republice by poptavka v oblasti
primyslového developmentu méla vzrlst o 4,0 procenta, v Praze je ocekavan mirny rlist
poptavky, a to 0 2,0 %. Ve srovnani s rokem 2015 predpokladaji feditelé firem v roce 2016
dalsi zvy$eni poptavky po primyslovych nemovitostech, a to v CR 0 5,3 %, v Praze 0 3,3 %.

Ocekavany vyvoj poptavky v oblasti primyslovych nemovitosti
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N o o >
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rdst 0-5% rist 6-10% rlst 11-15%  ® rdst 16-20%
M rdst >20% pokles 0-5% pokles 6-10% pokles 11-15%
M pokles 16-20% M pokles>20% M nevi O primér

Ceny ndjmii mirné porostou
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Soucasna ekonomicka situace stdle nahrdvd investicim do vyrobnich hal a zatim ne-
vnimdme signaly, které by véstily opak. Poptdavka po vyrobnich prostorech je stabilni,
Jjednd se zejména o rozsifeni stdvajicich provozil, a to zejména v automobilovém a stro-
jirenském pramyslu. | v blizké budoucnosti ocekdvdme obdobny vyvoj, tedy poptdavky

z automobilového a strojirenského primyslu.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. o.

Ano, je videét, Ze se hospoddrstvi zvedd, ekonomickd situace je stabilizovand, domnivédm
se, Ze nds trh je pritaZlivy pro spolecnosti z Ciny, z rozvinutych regionti Ruské federace
a zlindie.

Viliam Zathurecky
reditel, Leis a.s.

V oblasti cen najmu pramyslovych prostor ocekavaji developefi v nasledujicich letech 2015
a 2016 mirny rast (potvrzuje 80 % reditel(), a to nejcastéji do 3 %. Stagnaci cen nepredpo-
klada zadna developerska spole¢nost, pétina firem predpoklada mirny pokles (potvrzuje
20 % reditel).
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Ctyfi z deseti spoleénosti planuji
zlepsit kvalitu svych projektii

Marze budou prevazné
beze zmén

Vyvoj ceny najmii
pramyslovych prostor

100%

5%
g m Pokles vice jak 3%
c
© Pokles 0-3 %
S 50% )
2 Beze zmény

RUst 0-3 %
25% +—— ] B RUst vice jak 3 %
00/0 J—'—l

2015 2016

Podle aktualnich vysledkl potvrzuje zlep3eni kvality projektll pro obdobi let 2015 a 2016
celkem 40 procent reditelll developerskych spolec¢nosti, pokles kvality ocekava pétina
z nich (20 %) a podle Ctyr z deseti developert (40 %) zlistane kvalita stejna.

Kvalita projekti v letech 2015-2016
oproti minulym rokim

Nizsi
20%
Vyssi
40%
Beze zmény
40%

Rast marzi se podle vyjadreni developer( v pristich dvou letech neocekava. Vétsina reditell
nepredpoklada v oblasti vySe marzi zasadni zmény (potvrzuje 60 % reditel(), necela polovi-
na spolec¢nosti dokonce predikuje pokles marzi (potvrzuje 40 % rediteld).

Ocekavané zmény marzi
v obdobi 2015-2016

Pokles
40 %

Beze zmény
60 %
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Vliv sankci viici Rusku V aktualnim vyzkumu jsme s fediteli developerskych spolecnosti rovnéz diskutovali, jak
ovlivni sankce vici Rusku podnikani v oblasti primyslového developmentu. Z odpovédi
firem vyplyva, Ze tfi Ctvrtiny feditell neocekavaji zadny dopad na své podnikani (potvrzuje
75 % reditell). Pozitivni vliv sankci vici Rusku na své podnikani predpoklada 25 procent
feditell, zadny z nich nepocita s negativnim dopadem.

Vliv sankci vii¢i Rusku
na podnikani v oblasti priimyslového developmentu

Pozitivni
25%

Zadny
75%

P3 park Prague Horni Pocernice
Vlastnik: P3

ceec® ks [=
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SEGRO Logistics Park Prague

Developer: SEGRO Czech Republic s.r.o.

Investor: SEGRO Czech Republic s.r.o.

Stavebni firma: GOLDBECK Bau s.r.o.

Projektant: VPU DECO PRAHA a.s. a spolec¢nost Hlavadek a Partner s.r.o.

Forum Nova Karolina Ostrava
Architekti: OMA / Rem Koolhaas
T+T design / Berton de Bont, K4, a.s. / Vladimir Pacek, Marek Stary
Generalni projektant: K4, a.s. / Alice Kostikova, Josef Dundacek
Manazer stavby: K4, a.s. / Martin Tatran
Investor: New Karolina Shopping Center Development,s.r. o.
Generalni dodavatel: Gemo Olomouc, spol. s r.o.
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le feditelil spolecnosti nejvice trh s priimyslovym developmentem v pfistich dvou letech
ivni atraktivita CR viici ostatnim zemim regionu a rovnéz takeé vyvoj na kapitalovém trhu. Kli-

vymi faktory pii rozhodovani najemcii o vybéru nemovitosti jsou lokace nemovitosti a doprav-
i dostupnost, celkové naklady na provoz a cena najmu.

Trh bude nejvice ovlivnén Klicovym faktorem rozhodujicim o vyvoji trhu v pfistich dvou letech bude podle feditell de-
atraktivitou CR ve srovnani veloperskych spole¢nosti atraktivita CR vii¢i ostatnim zemim regionu (hodnoceni 7,2 bodu
s ostatnimi zemémi regionu z 10 max, potvrzuje 100 % Fediteld). Tuto atraktivitu by podle slov feditelt firem mohly pod-

porit i aktualni sankce uvalené na Rusko ze strany EU. Druhym vyznamnym faktorem bude
vyvoj na kapitalovém trhu (6,6 bodu, potvrzuje 100 % freditel(l). Do tfetice pljde o dalsi
smérovani a vyvoj urokovych sazeb (5,8 bodu, potvrzuje 100 % fediteld). Naopak nejmensi
vliv na vyvoj primyslového developmentu bude mit vyvoj vladnich vydaja. Vice v grafu.

Co nejvice ovlivni trh s primyslovym developmentem
v letech 2015-2016?

Statni
podpora
Atraktivita CR Vyvoj investic Vyvoj
vlci ostatnim urokovych a flexibilita stavebnich
zemim regionu sazeb statni spravy nakladi
100 % 100 % 100 % 100 %

|
| | | |
:—|odnocen)i 100 o/0 100 0/0 100 0/0 100 0/(,\
0-10 max
% %fi Vyvoj na Vlyvoj cen Vyvoj Vyvoj
0 Yofirem kapitalovém najemného spotieby vladnich
trhu domécnosti vydajl

Klicové je, aby se v soucasné situaci klient viibec rozhodl pro Ceskou republiku. Ndsledné
Jje pak privybéru urlujici lokalita, developer a jeho vztah k dané lokalité a jeho zkusenos-
ti s podobnymi projekty. Jsou také projekty, kde muiZe sehrdt roli také banka financujici
klienta a jeji historicky vztah k podnikani developera.

Tomas Micek
feditel pro CR, P3

Lokace nemovitosti a jeji Podle zkusenosti fediteld developerskych spolec¢nosti se najemci pfi vybéru primyslovych
dopravni dostupnost je pro prostord rozhoduji zejména na zakladé lokace a dopravni dostupnosti (potvrzuje 100 %
zakaznika klicova feditelli, hodnoceni 8,2 bodu z 10 max). S nepatrnym odstupem jsou pak v rozhodovacim

procesu najemcl klicové celkové naklady na provoz (potvrzuje 100 % reditelli, hodnoceni
8,0 bodu) a nabizena cena (100 % reditel(, 7,4 bodu), ale také dalsi kritéria byla ¢asto zmi-
novana, i kdyz bodové hodnoceni bylo niZzsi. Vice v nasledujicim grafu.

ceg&g KPMG
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Délka smluv s odbérateli
je klicovym faktorem pfi
rozhodovani, zdali si
nemovitost pronajmout
nebo koupit

Faktory, podle kterych se zakaznik rozhoduje
pri vybéru primyslové nemovitosti

Lokace Mira
a dopravni Nabizena Flexibilita rozestavénosti  ZpUsob
dostupnost cena najmu usporadani projektu financovani
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

(F:)Ofg?ncaef)' 100 % 100 % 100 % 100 %
% firem Celkové Predchozi Kvalita, Energeticka
naklady spoluprace pfipadné narocnost
na provoz s developerem vybaveni, budovy
prostor

Klicovym kritériem pri rozhodovdni klienta je zejména lokalita, ve které firmy potiebuji
mit umistén svij provoz. Po vybéru lokality je rozhodovaci kritérium ddno vysi ndjem-
ného, cenou sluZeb, dopravni dostupnosti a kvalitou nabizenych nemovitosti, vétsinou
v tomto poradi, nicméné kazdy klient dava v zdvislosti na typu své cinnosti jednotlivym
faktordm rdznou véhu.

David Plzak
Development Manager, SEGRO CR s.r.o.

Pro zékazniky je pri jejich rozhodovdni o vybéru nemovitosti k prondjmu klicovy pomér
kvality, mista a ceny.

Jakub Sklenka
feditel, REFLECTA Development, a.s.

ZvaZovanych kritérii je vZdy hned nékolik najednou. Témi klicovymi je ¢as dodani, lokali-
ta, cena, dopravni dostupnost, dostupnost pracovni sily a technické vybaveni. Kazdy zd-
Jjemce nastavi ve své rozhodovaci matici vahy jednotlivych kritérii trosku jinak. Posledni
dobou vsak vnimdme zvyseny zdjem o efektivitu vyuZiti prostoru a o specifictéjsi vybave-
ni hal, a to i vzhledem k ispordm energii.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. o.

Pri rozhodovani klienta md vyznamny vliv schopnost developera zajistit kompetentni
osobu, kterd je schopna investora presvédcit, motivovat a dat mu nezbytné garance.

Viliam Zathurecky
reditel, Leis a.s.

Pfi rozhodovani, zdali vyuZzit najmu prostor ¢i koupit si vlastni vyrobni plochy, méla v minu-
[ém roce na rozhodovani klientl vliv zejména délka kontrakt( s jejich odbérateli (potvrzuje
100 % reditel(l, hodnoceni 8,4 bodu), a v nékterych pripadech dale také rozhodnuti mater-
ské firmy. Vice v grafu.

ceec® KPMG
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Koupé nemovitosti se vyplati
v pripadé jistoty jejiho vyuziti

na devét a vice let

&)

ceec

research

KPMG

Co ovlivnilo klienty pri rozhodovani,
zda koupit ¢i najmout vyrobni plochy?

MozZnost Nejistota
Délka zapocitani na trhu
kontrakt( pfimo ohledné
s odbérateli do nékladl dalsiho vyvoje
100 % 100 % 80 %

74 70 45

Hodnoceni
@ i 60 % 100 %
% o firem Rozhodnuti Niz$i rozsah
materské potrebnych
spolec¢nosti investi¢nich
prostredk

V souvislosti se zvySovanim cen najma primyslovych ploch jsme s fediteli developerskych
firem dale diskutovali, od kdy se jejich klientdm vyplati investovat do koupé ¢i pronajmu
vyrobnich prostor namisto vyuZiti najemnich ploch. Reditelé se ve vétsiné pfipadi shoduiji,
Ze rozhodujicim obdobim je 9 a vice let. V pfipadé jistoty na zajisténi dostatecného mnoz-
stvi zakazek na delsi jak devitileté obdobi se podle slov developerskych firem jiz vyplati
koupit si objekt do vlastnictvi klienta, namisto jeho pronajimani.

MACHINE HOUSE

Developer: Real Estate Pernerova, s.r.o.
Architekt: QARTA ARCHITEKTURA s.r.0.
Investor: Real Estate Pernerova, s.r.o.
Stavebni firma: Pragis, a.s.

Projektant: QARTA ARCHITEKTURA s.r.0.
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nim faktorem, ktery omezuje rozvoj priimyslového developmentu, je byrokracie ze strany
u, nasledovana nekvalitni legislativou a vysokymi financnimi pozadavky majitelii pozem-

licovou prioritou pro firmy v roce 2015 bude dokonceni rozpracovanych projektii, nakup
priprava novych a zajisténi dopliikovych sluzeb pro zakazniky.

Priimyslovy development je Hlavnim faktorem limitujicim primyslovy development v jeho rozvoji je byrokracie ze stra-
nejvice limitovan byrokracii ze ny statu, kterou uvadéji vsichni reditelé (100 % s hodnocenim az 8,6 bodu z 0-10 max). Jed-
strany statu na se predevsim o pozadavky kladené na developery, slozity proces pfipravy a schvalovani

vystavby pramyslovych objekt(l, komplikace pfi vystavbé napojené dopravni infrastruktury
(dopravni dostupnost je jednim z klicovych pozadavkd, podle nichz se najemci rozhoduiji,
viz vy$e) a v neposledni fadé slozita politickad jednani mezi predstaviteli statu, kterad nevy-
chazeji z ekonomické podstaty, ale spiSe ze z4jm0 politickych stran. Druhym zmifiovanym
faktorem limitujicim rozvoj sektoru je nekvalitni legislativa a jeji casté zmény (6,4 bodu
a 100 % reditelll), a do tretice jsou to vysoké financni pozadavky majiteldl pozemka (6,3
bodu a 100 % rediteld). Vice v grafu.

Hlavni brzdou rozvoje jsou zdkony a predpisy Ceské republiky upravujici povoleni k vy-
stavbé. Jejich pripravované zmény maji dle dostupnych informaci podminky pro poten-
cidlni investory v nasi zemi jesté ddle zkomplikovat. Myslim, Ze toto je téma, kterému by
se méla vénovat pfimo viéda Ceské republiky a stanovit si toto téma jako jednu ze svych
kratkodobych priorit.

Tomas Micek
feditel pro CR, P3

predvidatelnost vyvoje at jiZ na celorepublikové, tak i na mistni drovni. Radikalni zmény
legislativy jsou velmi neZadoucim jevem, obzvlasté kdyzZ jsou to zmény zpomalujici cely
povolovaci proces, cozZ se u nds déje v podstaté pordd. Stejné tak je neZddouci i nekom-
patibilita Gzemnich plani mést a obci se zdjmy mistnich komunit. Vysledkem je pak ne-
jistota a zpomaleni developmentu, a tedy i celkové niZsi stavebni aktivita.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. o.

Jednim z nejpodstatnéjsich problémdi je zdlouhavy legislativni proces od prvotni studie
po vyddni stavebniho povoleni. Zejména v pocatecni fazi byva zpracovdni studie EIA ¢a-
sové velmi ndrocné a Casto zcela zbytecné.

David Plzak
Development Manager, SEGRO CR s.r.o.

=/ ceec®  woid
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Faktory limitujici primyslovy development

Vysoké Nedostatek
Byrokracie pozadavky ploch
ze strany majitell Nedostatek pro Nedostatecna
statu pozemku financi vystavbu poptavka
100 % 100 % 60 % 100 % 75 %

. Hodnoceni 100 % 80 % 100 % 80 %
(0-10 max)
% 9% firem Nekvalitni Casté Tvrda Nizka
legislativa zmény konkurence podpora
v danové ze strany
oblasti statu

Politika, politika a znovu politika. Politici se stridaji a s nimi se stridaji i rizni reditelé.
Za posledni 4 roky je to 10 feditelt na RSD, 6 feditelii na DPP, 3 primdtori,... To je totdlné
nestabilni prostredi. Pokud chcete projednat méstotvorné vyznamny projekt (HMP), na
stanici metra (DPP) a s prijezdem od ddlnice (RSD), je to znacny problém. Politici nechd-
pou, Ze existuje néco jako kontinuita, vize a hlavné to, Ze maji mit osobni zodpovédnost.

Jakub Sklenka
reditel , REFLECTA Development, a.s.

Problémem jsou dlouhé a slozité rozhodovaci procesy nékterych investor(. PoZadavky
na zajisténi ndroc¢né analyzy k dalsimu rozvoji, atd. Mém pocit, Ze investor, ktery mad
k dispozici vlastni analyzy, si je komparuje s nasimi podklady ¢i analyzami vyrobenymi

pro jeho potreby.
Viliam Zathurecky
feditel, Leis a.s.
Hlavni priorita pro rok 2015: Klicovou prioritou spole¢nosti z oblasti primyslového developmentu pro rok 2015 bude
dokonceni rozpracovanych podle feditell téchto firem dokonceni jiZ rozpracovanych projektt, aby je tak mohli co nej-
projektii dfive nabidnout nebo pfimo odevzdat svym klientlim k uzZivani. Shoduji se na tom vsichni

reditelé firem (100 %) a hodnoceni je az 9,3 bodu (0-10 max). Druhou prioritou bude pfi-
prava nebo nakup novych projektt s cilem zajistit dostate¢ny pfiliv novych primyslovych
ploch pro klienty k prondjmu v budoucnosti, a do tretice zajiSténi doplrikovych sluzeb pro
zakazniky, aby tak odlisili svou nabidku od jinych konkurencnich projektd. Dalsi priority
jsou uvadény s vyrazné nizsim bodovym hodnocenim a jsou hodnoceny jako podprimérné
dullezité. Nejmensi pozornost bude v nasledujicim roce 2015 vénovana rozsifeni predmétu
¢innosti (napf. o vlastni stavebni ¢innost, atd.). Vice v grafu.

Jednoznacné se zamérime na udrZeni a dalsi rozvoj naseho soucasného portfolia, zlep-
Sovdni sluzeb v nasich parcich a na dalsi zkvalitriovani péce o klienty. Nase portfolio po-
zemku ndm dava dobry zéklad pro vystavbu na miru (tzv. Build-To-Suit) jak v regionech,
tak i vsamotné Praze, novad vystavba bude tedy dalsi z nasich priorit.

Tomas Micek
feditel pro CR, P3

ceec® ks [8
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CTP bude zejména plnit cile vytycené v Business planu 2017. Mezi hlavni cile patri rdst
portfolia prostrednictvim organického rastu i akvizic, a to na droveri 3 milion metrd
Ctverecnich ploch do roku 2017 a zkvalitnéni sluzeb soucasnym klientiim, jelikoZ jsou to
zejména oni, kdo ndm rust umozriuji.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. o.

Priority ménit nepldnujeme, chceme poskytovat nasim klientdm v oblasti developmentu
spickové sluzby, plnit ndrocné pozadavky investord, pomdhat jim pri administraci jejich
mozného pusobeni v rémci Ceské republiky.

Viliam Zathurecky
reditel, Leis a.s.

Nase spolecnost se bude vénovat vystavbé v nasich stdvajicich rozvojovych lokalitdch
a vyhleddvdni pripadnych novych obchodnich prileZitosti.

David Plzak
Development Manager, SEGRO CR s.r.0.

Jaké budou klicové priority
pro Vasi spolecnost v roce 2015?

Optimalizace
Zajisténi nakupnich Optimalizace
Dokonceni doplnkovych procesu financovani
rozpracovanych sluzeb avybéru (vlastni kapital
projektd pro zékazniky dodavatelll vs. cizi zdroje)
100 % 100 % 100 % 50 %

65 65 45 3,8 13,5

. E—Iodnocen)i 100 % 100 % 50 % 25 %
0-10 max|
o ) Pfiprava nebo Zvyseni Vybér Rozsireni
Yo %firem . , .. L M y
nakup novych efektivity strategického  predmétu
projektd fungovani partnera své ¢innosti
spole¢nosti pro podnikani

ceec® KPMG
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Kontakty

@ The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research, s.r.o.
Spole¢nost CEEC Research (Vyzkum potencialu stavebnictvi v zemich stfedni a vy-
ceec chodni Evropy) je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni Ev-
research ropy. Od svého zalozZeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim stavu

a oCekavaném vyvoji stavebnictvi v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy. V3ech-
ny nase studie a analyzy jsou zalozeny vyhradné na udajich ziskanych z pravidelnych
strukturovanych interview s klicovymi predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich
i malych stavebnich, projektovych a developerskych spole¢nosti.

ANALYSES FOR DECISION MAKING

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzdm stavebnictvi také or-
ganizuje Setkani lidrG stavebnich spole¢nosti a Konference feditelli projektovych
spolecnosti, kterych se Ucastni generdlni feditelé nejvyznamnéjsich stavebnich, de-
veloperskych a projektovych spoleénosti, prezidenti klicovych svazd, cecht a komor
z oblasti stavebnictvi a rovnéz i ministfi a nejvyssi predstavitelé statu z vybranych zemi.

JiFi Vacek

Reditel spole¢nosti
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

m KPMG Ceska republika, s.r.o.

KPMG v Ceské republice poskytuje auditorské, darové, poradenské a pravni sluzby
fadé spolecnosti plisobicich v sektoru real estate a stavebnictvi.

Kromé znalosti lokalniho trhu vyuzivaji jeji odbornici také zkuSenosti svych kolegl
z celosvétové sité poradenskych spolecnosti KPMG, a pomahaji tak rozvijet vase pod-
nikani.

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spolec¢nosti
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Tel.: +420222 123111

www.kpmg.com/cz
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A eb er Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products (Z a.s.

- SAINT-GOBAIN Weber je dnes v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjsich vyrobc a dodavateld vy-
soce kvalitnich fasadni a zateplovacich systémf, Stukovych, tepelné izolacnich a sa-
nacnich omitek, natéra, vyrovnavacich a samonivelacnich podlahovych hmot, lepidel
na obklady a dlazby.

Nabizi komplexni Skalu feseni, vyuzivd moderni technologie, zaloZzené na nejvyssich
technickych pozadavcich.

Weber je znam v oblasti stavebnictvi i svou orientaci na zakaznika, ktera se promita
v oblibené pfirucce pro stavebnika - weber.radce. Publikace je masové distribuovana
siti prodejct stavebnich materiald. Letos vychazi jiz jedenactym rokem.

Weber - Spickové stavebni materialy

Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Radiova 3,

102 00 Praha 10 - Stérboholy

Tel.: +420272 701 137

Fax: +420 272 701 138

E-mail: info@weber-terranova.cz

www.weber-terranova.cz

Ceska pojistovna a.s.

Ceska pojistovna a.s. je univerzalni pojistovnou s vice nez 185letou bohatou tradici po-
skytovani Zivotniho i neZivotniho pojisténi. Predmétem ¢innosti CP je, kromé individual-
niho zZivotniho a nezivotni pojisténi, i pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti
primyslovych, podnikatelskych rizik a zemédélstvi.

CP je schopna nalézt Feeni drtivé vétsiny pojistnych potfeb klientd - bez ohledu na je-
jich velikost ¢i predmét podnikani. Klicem je dlouholetd zkusenost s primyslovym po-
jisténim, maximalné rozmanité portfolio stavajicich klientd a kvalitni zajistny program.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze od roku 2008 je CP ¢lenem mezinarodni skupiny Generali
PPF Holding, neni pojistovaci ¢innost omezena na zemi CR, ale pojistovaci servis je za-
jistén pro celé uzemi Evropy a dalsi destinace.

Zvlasté pro developerské spolecnosti mlize byt zajimavy fakt, ze komplexni pojistny
servis CP predstavuije kryti rizik po celou dobu trvani projektu a reflektuje zmény rizika
v pfislusnych fazich projektu - od stavebné-montazniho pojisténi, kryjiciho rizika vystav-
by/zaloZeni projektu, pfes navazujici zivelni pojisténi (pfip. pojisténi pferuseni provozu,
pojisténi odcizeni, pojisténi stroju/elektroniky, pojisténi terorismu atd.) funguijici jako
ochrana pred Skodami na jiz existujicim objektu aZ po souvisejici pojisténi odpovédnos-
ti (pfip. pojisténi profesni odpovédnosti, odpovédnosti organl spolecnosti atd.) kryjici
Skody zplisobené tretim osobam v souvislosti s provozovanou cinnosti klienta.

Kontakt:
kristyna.kebertova@ceskapojistovna.cz

=/ ceec®  woid
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A) tri gema Trigema a.s.

Za vice nez 20 let vyvoje se Trigema z malé lokalni firmy stala respektovanym hracem
na prazském developerském trhu.

Od stavby prvniho plotu se Trigema posunula k chytrym bytovym projektim, védec-
kotechnickym parkdm i sportovnim aredllim. Vyrostla z ni developerska spole¢nost
s presahem do dalSich aktivit. Kromé stézejniho developmentu dnes spolecnost plso-
bi také jako stavebni firma, vénuje se ale také spravé budov a facility managementu.
Provozuje védeckotechnické parky, sportovni aredly, ma za sebou zkusenosti s kon-
gresovymi centry.

Zakladni filozofii Trigemy je nabizet projekty v kvalité, jakou bychom sami chtéli, za
kterou mlzeme dat ruku do ohné. Cena realizace neni hlavnim parametrem a spo-
le¢nost se nepousti do konkurencnich cenovych valek. Hlavnim krédem je délat véci
lépe. Proto je s kazdym projektem pfindSena pfidana hodnota zakaznikiim. Jako bo-
nus navic se pak jevi rada odbornych ocenéni, které si dokoncené projekty odnesly.

Na konté spolecnosti Trigema uZ je vice nez 1 300 prodanych bytl (a 1 300 novych
domacnosti, které mohou zit v kvalitnim bydleni, jaké si zaslouzi), Védeckotechnicky
park v Roztokach, ktery svétu prinasi nové objevy z oblasti spalovacich motor( a alter-
nativnich pohon(, Park Védy Roztoky a celorocni sportovni areadl Moninec, ktery pfi-
nasi radost vSem milovnikiim pfirody a adrenalinu, letnich i zimnich sportd, ale také
luxusu a kvalitniho jidla.

V soucasné dobé jsou v rdmci znacky Trigema Chytré bydleni realizovany bytové pro-
jekty 2Barevné Letnany a SMART byty.

Trigema a.s.

Explora Business Centre - budova Jupiter
Bucharova 2641/14

158 00 Praha 5

Tel.: 227 355211, 737 283 300

Fax: 251 612 580

e-mail: trigema@trigema.cz
www.trigema.cz

I'P3'I LOGISTIC P3
L i | PARKS P3 je vlastnik, developer a spravce evropskych logistickych nemovitosti. Do portfolia
P3 v ramci 8 zemi spada 115 logistickych nemovitosti a spolecnost dale disponuje po-
zemky o rozloze vice nez 780 000 m2, které jsou urcené pro rozvoj a vystavbu.

Spolecnost P3 se zaméfuje na poskytovani prvotfidnich sluzeb svym klientlim v per-
fektné situovanych, vysoce kvalitnich budovach. Vsechny nemovitosti, které P3 stavi,
jsou Setrné k Zivotnimu prostredi a odpovidaji nejvyss§im mezinarodnim standardtim.
Spolec¢nost PointPark Properties zménila svou korporatni znacku na “P3” a na trhu
zacala pouzivat jméno P3 Logistic Parks, aby zdUraznila hlavni pfedmét svého podni-

kani. Vice informaci najdete na webové strance www.p3parks.com.

Vlastniky spolecnosti P3 jsou TPG Real Estate a lvanhoé Cambridge.
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PRUMSTAV

spoledné @ VINEI f‘o

PROMSTAV, a.s.

Spole¢nost PRUMSTAV pisobi v oboru pozemniho stavitelstvi mnoho let a mé zde
bohaté zkusenosti. Stavebni prace realizuje na celém Gzemi Ceské republiky formou
»na klic“ i v rdmci subdodavek. Pfedmétem dodavek jsou novostavby, rekonstrukce,
modernizace, adaptace, vestavby a nastavby s pouzitim standardnich i zcela novych
materiall a postup(l zarucujicich vysokou kvalitu dila.

Spole¢nost PRUMSTAV mé zaveden a udrzovan systém managementu odpovidajici po-
zadavkdm norem CSN EN 1SO 9001, CSN EN [SO 14001, CSN OHSAS 18001 a normativ-
niho dokumentu Rady kvality CR - Systém managementu spole¢enské odpovédnosti.
PRUMSTAV spliuje kvalifika¢ni predpoklady definované Systémem certifikovanych
stavebnich dodavatelu za Ucelem podavani nabidek verejnym zadavatellim a zaroven
obdrzel od Narodniho bezpe&nostniho Gfadu Ceské republiky ,Osvédéeni podnikate-
le“, které umoznuje pristup k utajované informaci nejvyse stupné utajeni - ddvérné.

Spole¢nost PRUMSTAV patfi do Skupiny VINCI. Ta je svétovym hraéem v oblastech
koncesi a vystavby. Zaméstnava témér 190 000 spolupracovnikl ve stovce zemi. Kon-
cipuje, financuje, stavi a spravuje infrastruktury a zafizeni, ktera pfispivaji ke zlepSeni
kazdodenniho zZivota a dopravni obsluznosti kazdého z nas.

V roce 2013 oslavila spole¢nost PRUMSTAV 60 let své existence za Gc¢asti zaméstnanc,
klientd a partnerskych organizaci. Tato vyznamnd udalost doklada jedine¢né dlouho-
dobé postaveni spole¢nosti na ceském trhu.

PRUMSTAV vstoupil do dalsiho desetileti své existence s potvrzenymi ambicemi
a s moderni vizi své stavebni ¢innosti jako soucasti projektu sdilenych hodnot s vyraz-
nym lidskym rozmérem.

PRUMSTAV, a. s.
Pobrezni 667/78

186 00 Praha 8

Tel.: +420 244 096 111
www.prumstav.cz

CRESTYL REAL ESTATE s.r.o.

Stavajici developerské portfolio skupiny CRESTYL zahrnuje 3000 rezidenénich jedno-
tek od luxusnich byt(i az po stavebni pozemky uréené pro vystavbu rodinnych domd,
stejné jako 180.000m2 komer¢nich prostor a 2 hotelové projekty.

Komer¢ni projekty skupiny CRESTYL s mezinarodnimi fetézci zaruduji tu nejvyssi kva-
litu jak pro investory, tak pro koncové zakazniky.

Kontakt:

Voctarova 2449/5

Praha 8 - 180 00

Czech Republic

Tel: +420 226 202 800/801
Fax: +420 226 202 827
e-mail: crestyl@crestyl.com
www.crestyl.cz
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COPY GENERAL®
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K4 a.s.

Své sluzby zakaznik(im poskytuji samostatné nebo v kooperaci dvé divize K4 a.s.:

Divize projekce pozemnich staveb
« Architektura a urbanismus
+ Objemové studie
« Posouzeni zamér(
+ Projektovani staveb ve vSech stupnich projektové dokumentace
+ Konzultace
+ Inzenyrska cinnost

Divize projektového fizeni
« Project management
« Construction management
« Technicky dozor investora
+Value engineering - analyza a zhodnoceni prostfedki klienta
« Koordinator BOZP
« Konzultace

K4 a.s.

Spisova znacka: KS BRNO, oddil B, vlozka 3645
Mlynska 326/13, 602 00 Brno

Korespondencni adresa: Kocianka 8/10, 612 00 Brno
IC: 607 34 396

DIC: CZ60734396

Statutarni organ: Ing. arch. Vladimir Pacek, predseda predstavenstva
Tel: 541126 611
E-mail: brno@k4.cz

Copy General

Novinkou ve sluzbach Copy General je Byggnet, online sprava projektové dokumentace.
Sluzba Byggnet je Svédska aplikace, kterd je lidrem v online spravé stavebnich dokument
ve skandinavskych zemich. Byggnet uz je k dispozici i v ¢eském jazyce a v soucasné dobé
je predstavovan vedoucim ¢eskym developerim, statni spravé, stavebnim spolecnostem
a projekénim i architektonickym firmam.

Roman Petr

General Manager European Operations
cell :+420 602 371 381

e-mail: roman.petr@copygeneral.cz
www.copygeneral.eu
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) Bytecheck Bytecheck Commercial

COMMERTCIAL v , v T , . 1z vy s . .
Jsme Ceska nezavisla spolecnost, specializovana na technické provéreni nemovitosti

a kontrolu projektové dokumentace. Tvofi nas stavebni inzenyfi, manazefi nakladd stavby,
technicti dozorové a expertni znalci. Firma Bytecheck Commercial vznikla pfi UspéSné ma-
terské spolecnosti Bytecheck. Kontrole nemovitosti podrobujeme rocné stovky komercnich,
reziden¢nich i vyrobnich objektti v celé Ceské republice i na Slovensku. Jsme kladivem na
viceprace a naklady pfi provozu budovy. Provedeme technickou due diligence starsi i nové
stavby pfi prevodu jejich vlastnictvi, a to ve vSech profesich. Pred realizaci novostavby pod-
robime vas projekt optimalizaci a navrhneme Usporna a zkvalitriujici opatreni. Dohlédneme
na spravnost a zkoordinovanost projektu. Zorganizujeme vybérové fizeni. V posledni fazi de-
velopmentu jako technicky dozor zajistime poZadovanou kvalitu a bezpecnost na stavbé.

Nase klicové Cinnosti
« Supervize a audity projektovych praci i hotovych budov
+Value engineering & Cost management
» Management vybérovych fizeni
» Zpracovani smluvnich dokumentaci
« Technicky dozor stavebnika
+ Uvadéni staveb do provozu
» Komplexni projektovy management

Bytecheck s.r.o.

Web: commercial.bytecheck.cz
E-mail: commercial@bytecheck.cz
Tel.: 608 979 955

Ruukki (Z s.r.o.

Ruukki se specializuje na ocel a ocelové konstrukce. Poskytujeme zakaznikiim energetic-
ky efektivni ocelova reseni pro lepsi Zivot, praci a pohyb. V nasem produktovém portfoliu
miZete nalézt ocelové konstrukce, fasadni systémy, sendvicové panely Ci stfedni krytiny.

Vzhledem ke zvysujicim se pozadavkim na energetickou Ucinnost a ochranu Zivotniho
prostredi se zaméfujeme predevsim na oplasténi budov nasimi panely s vysokou ne-
pravzdusnosti. Ruukki® energy panely snizuji energetické naklady budovy az 0 20% pfi-
¢emz klesa produkce emisi CO2. Systém Ruukki® energy panelll zvySuje energetickou tfidu
budovy i LEED a BREEAM kredity.

Novinkami jsou Ruukki Forma™ - architektonicky atraktivni a energeticky Usporné feseni
s Sirokym vybérem tvar(i, materialC a barev a Ruukki Expression™ - kompletni designovy
fasadni systém tvoren jedine¢nymi obrazky s prakticky jakymkoli motivem a vzory v libo-
volné barvé. V kombinaci s Ruukki® energy panel systémem nabizeji nekonecnou skalu
moznosti - limitovanou jen vasi fantazii!

Ruukki Cor-Ten® ocel odolavajici povétrnostnim vliviim s vlastni patinou bez pozadav-
ku na dalSi povrchové oSetreni. Je trvanliva, dlouhovéka a plné recyklovatelna.

Nasi vizi je byt inovativnim a uznavanym poskytovatelem energeticky Uspornych rese-
ni na bazi oceli a vybudovat lepsi Zivotni prostredi spole¢né s nasimi zakazniky.

Ruukki CZ s.r.o.
Pekarska 695/10a
15500 Praha 5

tel.: +420 257 311 040
fax: +420257 311 041
www.ruukki.cz
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Divize Isover, Saint-Gobain Construction Products (Z a.s.

zvukovych a protipozarnich izolaci z ekologicky nezadvadnych pfirodnich surovin. Kom-
pletni nabidka sortimentu znacky ISOVER zahrnuje stavajici produkty z ¢edicové viny,
skelnévlny,extrudovaného polystyrenuXPSataké kvalitniizola¢niprodukty zexpando-
vaného polystyrenu EPS. Vedle tradi¢nich vyrobkd pro izolace podlah, pricek, stén, fa-
sad, stropl, podhledd, plochych a Sikmych stfech, potrubnich rozvodu zahrnuje nabid-
katakéunikatnifélielsoverVariosproménnymdifiznim odporem, lepiciatésnici pasky,
tmelyapod.MateridlyIsoverjsouurcenynejen protepelnouizolacibudov,aleslouzitaké
jako ochrana pred hlukem a pfipadné i prispivaji ke zvySené pozarni odolnosti objektl
a rozli¢nych technickych a technologickych zafizeni a prvka.

Izola¢ni materialy z mineralnich vlaken i polystyrenu velmi vyznamné pfispivaji ke sni-
Zovani energetické narocnosti budov, a tim i celkova produkce Skodlivych latek vypou-
sténych do ovzdusi. Diky své kvalité a vysokym tepelné-technickym parametrdm jsou
klicovymi prvky pro nizkoenergeticky a pasivni zplsob bydleni. Vyrobky Isover jsou
zarazeny do dotac¢niho programu ,,Nova zelend Gsporam®.

Multi-Komfortni dim Isover je aktualné jednim z hlavnich komunikacnich projektd,
je orientovan na podporu vystavby doma v pasivnim standardu a aktivnimu pfistupu
k Zivotnimu prostredi. Hlavnim cilem je poskytovat majitelim téchto dom{ maximalni
komfort, Usporu nakladll za energie na vytapéni a bezpec¢né prostredi pro Zivot.

E-mail: info@isover.cz
Bezplatna poradenska linka: 800 ISOVER (476 837)
www.isover.cz

Rigips

Rigips ma v Ceské republice vice neZ dvacetiletou tradici a nabizi nejen dlouholetou
praxi provéreny stavebni material, ale také dokonaly stavebni systém. Je vyznam-
nym vyrobcem, dodavatelem a inovatorem v oblasti systém( suché vystavby, ze-
jména sadrokartonovych systém0 véetné akustickych, konstrukcnich systém( pro
drevostavby, podhledovych systém pro akusticky komfort v mistnostech, sadrovych
omitek a stérek pro interiéry. VSechny produkty jsou prvotfidni kvality, jsou vyrobeny
z ekologicky nezavadnych pfirodnich surovin, jsou plné recyklovatelné a ani jako od-
pad nezatézuji Zivotni prostredi.

Rigips nabizi a zajistuje odborné poradenstvi architektim, projektantim, stavebnim
firmam ale také drobnym stavebnik(im at uz se jedna o novostavby nebo rekonstrukce.

Viyrobni zavod Rigips v Hornich Pocaplech se jiz vice nez 7 let intenzivné vénuje pro-
gramu zlepSovani WCM (World Class Manufacturing). Ziskani stfibrné medaile v ramci
tohoto programu mu zajistilo aktivni Ucast na vyvoji vyrobk(l pro evropsky trh, je Sko-
licim stfediskem programu WCM pro ostatni zdvody Skupiny Saint-Gobain a spliuje
nejprisnéjsi normy na ochranu Zivotniho prostredi a bezpecnosti prace.Kromé vyroby
pro doméci trh exportuje také do zemi stfedni a jihovychodni Evropy.

Divize Rigips, Saint- Gobain Construction Products CZ a.s.
Pocernicka 272/96
108 03 Praha 10

www.rigips.cz, www.prestavujemebyt.cz
www.modreticho.cz, www.saint-gobain.cz
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Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou urceny k reseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv
se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, ze budou odpovidat skutecnosti
k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i ze budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé by pred konanim nebo zdrzenim se

konani na zakladé informaci obsazenych v této studii méli zvazit vyuziti prislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovéd-
nost za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana.

© CEEC Research

ceec

research

©



